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Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice
si cercetatorilor de catre conducere, 2019 - 2022

1. Cadrul normativ

In ,Metodologia de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a

listei indicatorilor de performanti a Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Superior” (ARACIS), standardul de referintd pentru indicatorul de calitate IP. C.4.1.4.
Evaluarea de catre managementul universitatii, prevede urmatoarele:
,Ref. 1: IIS dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriald a fiecarui cadru didactic
si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei
si comunitdtii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt
avute 1n vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti.”

Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor din Universitatea
Babes-Bolyai (UBB) de catre conducerea departamentului/facultatii se realizeaza in acord cu
procedura specifica (PO-CDUMC- AC 15), elaborata in 2018 si revizuita ulterior. Documentul
n vigoare a fost adoptat n Senatul UBB prin HS 170/13.12.2021. Procedura se aplica tuturor
cadrelor didactice si cercetdtorilor angajati cu contract de munca pe perioadd nedeterminata si
determinatd, cu exceptia cadrelor didactice asociate. Facultdtile pot decide, prin hotararea
Consiliului Facultétii, ca procedura operationald sa fie aplicabila si cadrelor didactice si
doctoranzilor care presteaza activitati didactice 1n regim plata cu ora.

Conform procedurii:

- Fiecare cadru didactic si cercetator este evaluat anual, perioada de referinta fiind ultimii
trei ani universitari.

- Evaluarea activitatii profesionale are in vedere 3 dimensiuni ale activitatii profesionale din
ultimii trei ani universitari:
v" DI. activitatea didactica;
v’ D2. activitate stiintificd/creatie artistica/performanta sportiva;
v D3. activitatea civica (pro UBB si societate).
- Pentru toate functiile didactice, standardul minim pentru activitatea de cercetare este stabilit

in vederea calificativului Satisfacator la mnivelul a cel putin 3 contributii
academice/stiintifice (lucrari stiintifice, realizari artistice sau de performanta sportiva, etc.)
pe o perioada de 3 ani universitari.

- Pentru toate functiile de cercetare, standardul minim pentru activitatea de cercetare este
stabilit in vederea calificativului Satisfacator 1a nivelul precizat in fisa postului fiecarui
cercetator.

- Evaluarea activitdtii profesionale se va realiza pe baza:

v informatiilor existente in aplicatia Managementul activitatii academice/stiintifice UBB;

v fisei cu criterii suplimentare (daca e cazul) stabilite de catre facultate (in formatul elaborat
de facultate);

v discutiei obligatorii a celui evaluat cu directorul de departament/UA sau de membrii
comisiei de evaluare, privind indeplinirea acestor activitati, in special a celor aferente
obiectivelor asumate conform PIC;

v in cazul evaludrii dimensiunii didactice se vor lua in considerare in mod obligatoriu
rezultatele evaludrii prestatiei didactice de catre studenti, existente in aplicatia
Academiclnfo, fiind luate in considerare doar mediile generale obtinute in cazul in care
numdrul chestionarelor valide completate pentru o unitate didacticd evaluata —
curs/seminar/lucrare practicd — depaseste pragul de 20% din numarul studentilor inscrisi si
numarul chestionarelor valide completate este de cel putin 5

v rezultatelor evaludrilor colegiale;



v fisei de autoevaluare.
- Ponderea pentru fiecare dimensiune se particularizeaza in raport cu postul ocupat, respectiv
cu functia didactica astfel:
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Asistent

Lector

Conferentiar

Profesor

Cercetator
activitati didactice

Cercetator fara
activitati didactice

D1. Dimensiune didactica

40%

35%

30%

30%

10%

D2. Dimensiune stiintifica/creatie

artistica/performanta sportiva

30%

35%

40%

40%

70%

80%

D3. Dimensiune civica

30%

30%

30%

30%

20%

20%

- Se acorda de catre evaluator un punctaj intre 1 si 5 pentru fiecare dimensiune in parte, 1
reprezentand cea mai slaba performanta iar 5 cea mai 1naltd. Aceste punctaje corespund
calificativelor in felul urmator:

» Nesatisfacator 1 punct

» Satisfacator 2 puncte
» Bine 3 puncte
» Foarte bine 4 puncte
> Excelent 5 puncte

- Punctajul final este dat de media ponderatd a punctajelor pe dimensiuni si corespunde
calificativelor in felul urmator:

> Nesatisfacator 1,00 — 1,49 puncte
» Satisfacator 1,50 — 2,49 puncte
> Bine 2,50 — 3,49 puncte
> Foarte bine 3,50 — 4,49 puncte
> Excelent 4,50 — 5,00 puncte

2. Rezultatele evaluarilor

Tn anul universitar 2021-2022, perioada de referinti a fost anii universitari 2019-2020,
2020-2021 si 2021-2022 si a fost evaluata activitatea profesionala a 1463 de persoane angajate
cu contract de munca pe perioada nedeterminatd si determinata in cele 22 facultati (93% din
posturile ocupate la 1 octombrie 2022). Au fost excluse persoanele care au avut o intrerupere
de activitate de cel putin 6 luni, sau au avut durata de angajare mai mica de 6 luni.

Media ponderatd la nivel institutional (determinatd in functie de numarul cadrelor
didactice evaluate, respectiv media obtinutd in fiecare facultate) este 4,52 (foarte apropiatd de
cea obtinmuta la precedenta evaluare, care a fost 4,50). Valorile variabilelor statistice (media
ponderatd, minim, maxim, mediana, varianta, abaterea standard) arata ca distributia punctajelor
obtinute la nivelul fiecarei facultati este destul de ingusta si nepolarizata (Tabel 1).

Distributia mediilor ponderate obtinute la nivelul facultatilor (determinate tinand cont
de numarul persoanelor evaluate care detin o anumitd functie didactica, respectiv mediile
obtinute de acestea) este Tntre 3,96 (Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunra Afacerilor)
si 5,00 (Facultatea de Teologie Reformata si Muzica).

Calificativele acordate au fost 68,1% (997) excelent, 25,7% (376) foarte bine, 5,4%
(79) bine si 0,8% (11) satisfacator. Fata de precedenta evaluare, datele arata o usoara crestere
a ponderii calificativelor excelent, o usoara scadere a ponderii calificativelor foarte bine si bine,
respectiv mentinerea ponderii calificativelor satisfacator (la precedenta evaluare: excelent
64,2%; foarte bine 28,7%; bine 6,3%; satisfacator 0,8%).



Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice
si cercetatorilor de catre conducere, 2019 - 2022

Tabel 1. Punctajele si calificativele obtinute la evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere, 2019-2022
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1 | Matematica si Informatica 4,54 | 3,28 | 5,00 4,7 0,27 0,52 126 95 89 33 4 0 0
2 Fizica 4,83 4,00 5,00 5,00 0,09 0,30 31 91 27 4 0 0 0
3 | Chimie si Inginerie Chimica 4,83 3,35 5,00 5,00 0,11 0,33 78 96 69 2 0 0
4 | Biologie si Geologie 4,74 | 3,65 | 500 | 482 | 0,111 0,33 63 91 52 11 0 0 0
5 | Geografie 4,45 1,70 5,00 4,65 0,55 0,74 78 100 54 14 9 1 0
6 | Stiinta si Ingineria Mediului 4,58 3,00 5,00 4,70 0,28 0,53 33 99 25 6 2 0 0
7 Istorie si Filosofie 4,74 3,50 5,00 4,80 0,09 0,31 83 99 71 12 0 0 0
8 | Psihologie si Stiinte ale Educatiei 4,39 2,60 5,00 4,39 0,23 0,48 135 96 60 67 8 0 0
9 | Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii 4,57 2,40 5,00 4,87 0,37 0,61 108 97 73 26 8 1 0
10 | Litere 4,79 1,60 5,00 5,00 0,24 0,49 156 90 139 12 4 1 0
11 | Drept 4,57 3,00 5,00 4,70 0,23 0,48 43 100 29 13 1 0 0
12 | Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor 3,96 1,50 5,00 4,50 0,59 0,77 198 92 104 65 23 6 0
13 | Educatie Fizica si Sport 4,16 2,60 5,00 4,30 0,33 0,57 45 98 14 27 4 0 0
14 | Studii Europene 4,43 2,00 5,00 4,70 0,55 0,74 46 100 28 12 5 1 0
15 | Sociologie si Asistenta Sociala 4,92 4,00 5,00 5,00 0,04 0,20 50 96 48 2 0 0 0
16 | Business 4,31 3,35 4,96 4,42 0,23 0,48 32 100 14 16 2 0 0
17 | Teologie Ortodoxa 4,95 4,45 5,00 5,00 0,02 0,14 28 85 26 2 0 0 0
18 | Teologie Greco-Catolica 4,80 3,30 5,00 5,00 0,19 0,43 18 100 15 2 1 0 0
19 | Teologie Romano-Catolica 4,89 4,50 5,00 5,00 0,04 0,20 11 92 9 0 0 0
20 | Teologie Reformata si Muzica 5,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 12 92 12 0 0 0 0
21 | Teatrusi Film 4,33 2,20 5,00 4,35 0,32 0,56 66 69 27 33 5 1 0
22 | Inginerie 4,52 3,05 5,00 4,70 0,25 0,50 23 100 12 10 1 0 0
TOTAL UBB 4,52 1463 92 297 376 » = 0

68,1% 25,7% 5,4% 0,8% 0.0%

Nota. Media ponderata la nivel institutional este determinata in functie de numarul cadrelor didactice evaluate, respectiv media obtinuta in fiecare facultate; mediile ponderate obtinute la
nivelul facultatilor sunt determinate tinand cont de numarul persoanelor evaluate care detin o anumita functie didactica, respectiv mediile obtinute de acestea.
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In raport cu functia didactica, dintre cele 1463 de persoane evaluate, 14,2% (208) sunt
profesori, 30,1% (440) conferentiari, 46,3% (677) lectori/sef de lucrari, 7,9% (115) asistenti si
1,6% (23) cercetatori. Mediile ponderate obtinute la nivel institutional (determinate tindnd cont
de numarul persoanelor evaluate care detin o anumita functie didactica, respectiv mediile
btinute de acestea in fiecare facultate) au valori apropiate si se situeaza intre 4,78 Tn cazul
profesorilor si 4,38 1n cazul asistentilor (Tabel 2).

Tabel 2. Mediile obtinute la evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor de catre
conducere, in raport cu functia didactica, 2019-2022

Profesor Conferentiar Lector / Asistent Cercetator
FACULTATEA DE ... Sef de lucrari
Nr. Media Nr. Medi Nr. Media Nr. Med Nr. Medi
1 | Matematica si Informatica 14 4,98 38 4,65 52 4,31 22 4,63 0 -
2 | Fizica 9 5,00 7 4,81 12 4,72 0 - 3 4,83
3 | Chimie si Inginerie Chimica 12 4,97 26 4,85 32 4,76 8 4,89 0 -
4 | Biologie si Geologie 5 4,94 19 4,83 37 4,67 1 5,00 1 4,20
5 | Geografie 5 5,00 22 4,79 46 4,19 2 4,68 3 5,00
6 | Stiinta si Ingineria Mediului 4 4,90 11 4,80 14 4,28 1 4,40 3 4,83
7 | Istorie si Filosofie 19 4,87 25 4,86 35 4,57 2 4,93 2 4,78
g | Psihologie si Stiinte ale 17 | 48 | 43 | 438 | 64 | 433 9 |a08| 2 3,50
Educatiei
g | Stiinte Politice, Administrative | | 403 | 53 | 46 | 52 | 4356 7 |a06| 6 | 428
si ale Comunicarii
10 | Litere 13 4,95 36 4,87 87 4,75 20 4,74 0 -
11 | Drept 11 4,74 10 4,75 16 4,42 6 4,35 0 -
17 | Stiinte Economice si Gestiunea | 30\ 415 | 76 | 395 [ 72 | 38 | 19 |39 | 1 4,50
Afacerilor
13 | Educatie Fizica si Sport 4 4,90 12 4,45 23 3,88 6 4,18 0 -
14 | Studii Europene 4 4,85 18 4,61 21 4,34 2 2,95 1 4,20
15 | Sociologie si Asistentd Sociald 7 5,00 17 4,98 26 4,87 0 - 0 -
16 | Business 7 4,67 13 4,41 10 3,95 2 4,20 0 -
17 | Teologie Ortodoxa 7 5,00 9 4,94 11 4,95 1 4,70 0 -
18 | Teologie Greco-Catolica 1 5,00 7 4,97 10 4,66 0 - 0 -
19 | Teologie Romano-Catolica 4 5,00 2 4,75 5 4,85 0 - 0 -
20 | Teologie Reformata si Muzica 2 5,00 3 5,00 7 5,00 0 - 0 -
21 | Teatru si Film 8 4,76 19 4,41 31 4,19 7 4,19 1 4,80
22 | Inginerie 5 4,66 4 4,60 14 4,44 0 - 0 -
208 440 677 115 23
UBB 14,2% 4,78 30,1% 457 46,3% 4,43 7.9% 4,38 1,6% 4,52

Notd. Mediile ponderate la nivel institutional au fost determinate tinand cont de numarul persoanelor evaluate care detin o anumita
functie didactic, respectiv mediile obtinute de acestea in fiecare facultate.

Elaborat,
Sociolog principal dr. Adriana Serban
Centrul Qualitas

Director Centru QUALITAS,
Prof. dr. loana Bican
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