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Aspecte metodologice  

Prezentul raport prezintă disparitățile salariale în funcție de genul angajaților 

Universității Babeș-Bolyai (UBB) la data de 30 septembrie 2024. Rezultatele arată diferențele 

procentuale între valorile medii ale retribuțiilor, precum și între valorile medianelor, fiind 

analizate: 

- Veniturile aferente normei de bază stabilite conform Legii salarizării unitare nr.153/2017. 

Pentru analiza datelor referitoare la această categorie de venituri, unitatea de măsură de 

referință este valoarea salariului brut lunar. 

- Veniturile aferente activităților didactice desfășurate în regim de plata cu ora. Unitatea de 

măsură de  referință este valoarea tarifului/ora convențională, consemnată într-un contract 

individual de muncă, care se întocmește atât pentru angajați titulari (au norma de bază în 

UBB), cât și pentru angajați asociați (nu au norma de bază în UBB).  

- Veniturile aferente activităților desfășurate în cadrul granturilor și proiectelor. Unitatea de 

măsură de referință este valoarea tarifului/ora fizică, stabilită conform contractului individual 

de muncă, care se întocmește atât pentru angajați titulari (au norma de bază în UBB), cât și 

pentru angajați asociați (nu au norma de bază în UBB). 

Prelucrarea datelor a constat în calcularea mediilor și medianelor pentru unitățile de 

măsură menționate, atât la nivel instituțional (pentru toți angajații UBB implicați în activitățile 

academice remunerate), precum și la nivelul unor subeșantioane, selectate în funcție de diferite 

variabile caracteristice mediului academic.  
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 Venituri salariale aferente normei de bază 

Inegalitățile salariale care pot să apară în cazul acestor venituri au drept surse diversele 

sporuri și indemnizații, care, însă, sunt acordate în mod unitar, echitabil, indiferent de genul 

angajatului, conform legii (pentru vechimea în muncă sau în învățământ, natura și condițiile 

muncii, titlul științific de Doctor, hrană, persoane cu nevoi speciale, etc). 

  Din totalul angajaților la 30 septembrie 2024, mai mult de jumătate (56,10%)  sunt 

femei, această diferență fiind mai accentuată în cazul personalului didactic auxiliar (71,57% 

femei) și al celui de cercetare (60,19% femei). O pondere a femeilor de sub 50% apare în cazul 

personalului administrativ. 

  La nivelul întregului personal al UBB, datele arată că valoarea medie a salariului brut 

lunar în cazul femeilor este cu 7,65% mai mică decât cea înregistrată în cazul bărbaților, iar 

mediana, cu 2,75% mai mică (Tabel 1). Cea mai accentuată diferență în defavoarea femeilor 

apare pentru personalul didactic (media -11,51% și mediana -12,46%). Pentru personalul de 

cercetare, media salariului brut lunar al femeilor este ușor mai mare decât cea a bărbaților 

(+3,31%, respectiv +1,33%).  

Tabel 1. Disparitățile salariale de gen la nivel instituțional 

 
Femei 

(%) 
Bărbați  

(%) 

Diferența între valorile medii  
(salariu brut lunar) 

(%) 

Diferența între valorile medianelor  
(salariu brut lunar) 

(%) 

Total personal 56,10 43,90 - 7,65 - 2,75 

Personal didactic 52,33 47,67 - 11,51 - 12,46 

Personal de cercetare 60,19 38,81 + 3,31 + 4,37 

Didactic auxiliar 71,57 28,43 - 1,33 + 3,47 

Administrativ 47,77 52,23 - 1,92 - 0,15 

 

  Ponderea, în cadrul quartilelor, a mediilor salariului lunar brut în funcție de gen (Figura 

1) relevă faptul că în cadrul ultimei quartile, q4 (valori individuale ale salariului lunar brut 

situate între cele mai mari 25%), ponderea bărbaților (29,12%) este mai mare decât cea a 

femeilor (21,16%). În special în cazul personalului didactic, diferența este mai accentuată: 

30,34% dintre bărbați au salarii în zona q4, față de doar 18,34% dintre femei. De asemenea, în 

cazul personalului administrativ, diferența în favoarea bărbaților este semnificativă (29,11% 

dintre bărbați, față de 18,41% dintre femei). Excepția apare în situația personalului de cercetare 

(20,93% dintre bărbați, față de 27,69% dintre femei).  
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Figura 1. Ponderea, în cadrul quartilelor, a mediilor salariului lunar brut în funcție de gen  
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O analiză mai atentă a datelor, arată următoarele aspecte. 

 Distribuția ponderilor valorilor salariale medii în funcție de gen variază în cadrul quartilelor 

q1 și q2 (jumătatea inferioară a distribuției valorilor); în cadrul quartilei q3, ponderea 

salariului mediu lunar brut al femeilor este ușor mai mare decât cel al bărbaților pentru toate 

cele patru categorii de personal, iar în cadrul quartilei q4 (sfertul superior a distribuției 

valorilor), ponderea salariului mediu lunar brut al bărbaților este mai mare (în special în 

cazul personalului didactic și al celui administrativ), cu excepția personalului de cercetare. 

 La nivel instituțional, 47,37 % din personal beneficiază de indemnizația pentru titlul științific 

de Doctor, mai mult de jumătate (58,83%) fiind femei, iar în cazul personalului didactic, 

ponderea celor care dețin acest titlu este de 97,89%, de asemenea mai mult de jumătate 

(52,85%) fiind femei (Figura 2). 

 

Figura 2. Procentul angajaților care dețin titlul de Doctor, în funcție de gen 

 

 Structura personalului în raport cu funcția didactică (Tabel 2) arată aproape 15% mai puține 

femei profesor (42,96%), în cazul celorlalte funcții, majoritatea fiind femei. Diferențele între 

valorile medii ale salariului lunar brut sunt relativ mici, în favoarea femeilor pentru  

conferențiari și asistenți (profesor -1,60%; conferențiar +2,36%; lector/șef de lucrări -0,58%; 

asistent +2,36%).  

Tabel 2. Disparitățile salariale de gen, în raport cu funcția didactică 

 
Femei 

(%) 
Bărbați  

(%) 

Diferența între valorile medii  
(salariu brut lunar) 

(%) 

Diferența între valorile medianelor 
(salariu brut lunar) 

(%) 

Profesor 42,96 57,04 - 1,60 + 0,73 

Conferențiar 53,57 46,43 + 2,36 + 0,20 

Lector  
 Șef de lucrări 

57,37 42,63 - 0,58 0,00 

Asistent 58,33 41,67 + 2,36 + 1,94 
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 Structura cadrului decizional/de conducere este dezechilibrată, fiind compusă din 

semnificativ mai mulți bărbați decât femei, cu excepția personalului didactic auxiliar (Tabel 

3). La nivelul prorectoratelor, raportul este de 1 femeie și 8 bărbați. La nivelul decanatelor, 

raportul este de 4 femei și 18 bărbați, media salariului brut lunar al femeilor fiind mai scăzută 

cu 4,18% decât a bărbaților. De asemenea, în cazul funcției de Director (Director de 

departament, Director de extensie universitara, Director CSUD, Director de școală 

doctorală), raportul este de 48 de femei și 85 de bărbați, iar media salariului brut lunar al 

femeilor este ușor mai scăzută (-0,77%). Valori puțin mai mari ale salariului brut lunar al 

femeilor decât al bărbaților se înregistrează pentru funcția de Prodecan (+2,92%), caz în care 

valoarea mai mare a medianei (+8,00%) arată o posibilă grupare a valorilor într-un interval 

salarial superior valoric decât în cazul bărbaților, sau existența unor valori superioare 

extreme în cazul femeilor Prodecan. De asemenea, pentru personalul administrativ cu funcții 

de Director (5 femei și 9 bărbați) apare o diferență semnificativă în favoarea femeilor, media 

și mediana salariului lunar brut fiind mai mari cu 13,33%, respectiv cu 10,01% decât în cazul 

bărbaților. 

Tabel 3. Disparitățile salariale de gen, în raport cu poziția ierarhică  

 
Femei 

nr. 
Bărbați  

nr. 

Diferența între valorile medii  
(salariu brut lunar) 

(%) 

Diferența între valorile medianelor 
(salariu brut lunar) 

(%) 

Decan 4 18 - 4,18 - 1,92 

Prodecan 30 26 + 2,92 + 8,00 

Director 
(didactic/cercetare) 

48 85 - 0,77 0.00 

Șef 
 (didactic auxiliar) 

59 20 + 0,26 - 1,95 

Director 
(administrativ) 

5 9 + 13,33 + 10,01 

Notă. Director (didactic / cercetare): Director de departament,  Director de extensie universitară, Director CSUD, 

Director de școală doctorală 

 Șef (didactic auxiliar): Șef de centru, Șef serviciu 

 

  Prin urmare, cea mai accentuată diferență în defavoarea femeilor apare pentru 

personalul didactic (Tabel 1): media -11,51% și mediana -12,46% (valori apropiate una față de 

alta), ceea ce arată, în general, o constanță în privința valorilor medii salariale mai reduse în 

cazul femeilor față de bărbați. Acest aspect este confirmat și prin distribuția procentuală în 

cadrul quartilelor, a mediilor salariului lunar brut în funcție de gen (Figura 1): ponderea 

valorilor salariale situate în quartilele q1 și q2 (jumătatea inferioară a distribuției valorilor) este 

cu 8,3%, respectiv 3,11% mai mare în cazul femeilor, în timp ce în cadrul quartilei q4 (sfertul 
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superior al distribuției valorilor) ponderea valorilor salariale în cazul bărbaților este cu 11,87% 

mai mare.  

De asemenea, menționăm următoarele: 

 Media salarială pentru personalul didactic este semnificativ mai mare decât în cazul 

celorlalte trei mari categorii de personal: +35,38% față de personalul de cercetare; +33,83% 

față de personalul didactic auxiliar; +58,53% față de personalul administrativ. 

 În cadrul personalului didactic, ponderile sunt 52,33% femei și 47,67% bărbați, dar în cazul 

celor care dețin funcția de profesor, ponderile sunt 42,96% femei și 57,04% bărbați. Media 

salarială a profesorilor este semnificativ mai mare decât în cazul celorlalte funcții didactice: 

+30,52% față de conferențiari; +48,58% față de lectori/șefii de lucrări; +55,73% față de 

asistenți. 

 Așa cum am arătat, ponderea de gen în cazul posturilor didactice cu responsabilități de 

conducere este mult în favoarea bărbaților (Prorector 88,89%, Decan 81,82%; Director 

63,91%), cu excepția funcției de Prodecan (46,43%). Media salarială în cazul acestor funcții 

este foarte accentuat mai mare decât cea la nivelul întregului personal didactic: Prorector 

+254,27%; Decan +202,79%; Prodecan +155,25%; Director 166,17%. 

 

Venituri din activitatea de predare desfășurată în regim de plata cu ora  

Diferențele tarifare/ora convențională pot să apară datorită variabilelor caracteristice 

mediului universitar. 

Tariful/ora convențională în cazul activităților de predare derulate la nivel licență și 

master diferă în funcție de: 

- resursele financiare de care dispune fiecare facultate; 

- forma de învățământ (zi, învățământ la distanță, învățământ cu frecvență redusă). 

În cazul studiilor doctorale, tariful/ora convențională diferă în funcție de: 

- resursele financiare de care dispune fiecare școală doctorală; 

- tipul activității prestate (predare, coordonarea tezelor de doctorat, membru al comisiilor de 

îndrumare a tezelor de doctorat); 

- forma de finanțare a studiilor doctorale. 

La nivel instituțional, 51,20% dintre contracte individuale de muncă în regim de plata 

cu ora sunt semnate de femei, iar 48,80% de către bărbați. Veniturile medii obținute de femei 

(Tabelul 4) sunt puțin mai mari (+3,67%) decât ale bărbaților (+4,18% pentru titulari și +2,70% 

pentru asociați). Diferențele între valorile medianelor (+13,17% pentru titulari, respectiv 
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+10,51% pentru asociați) arată, în general, o constanță în privința valorilor medii tarifate/oră 

convențională mai ridicate în cazul femeilor, în special în cazul angajaților titulari, sau existența 

unor valori superioare extreme în cazul femeilor. 

 Tabel 4. Valorile medii tarifate/oră convențională, la nivel instituțional   

 
Femei 

(%) 
Bărbați  

(%) 

Diferența între valorile medii  
(tarif / ora convențională) 

(%) 

Diferența între valorile medianelor 
(tarif / ora convențională) 

 (%) 

Total contracte 51,20 48,80 + 3,67 + 5,98 

Titular 52,03 47,97 + 4,18 + 13,17 

Asociat 49,94 50,06 + 2,70 + 10,51 

 

Aceste  aspecte sunt confirmate și de distribuția ponderilor, în cadrul quartilelor, a 

valorilor medii a tarifelor/ora convențională, în funcție de gen (Figura 3). Ponderea tarifelor/ora 

convențională în cazul bărbaților (26,31%) este ușor mai ridicată decât în cazul femeilor 

(24,21%) în cadrul quartilei q1 (sfertul inferior al distribuției valorilor), pe când în cadrul 

quartilei q4 (sfertul superior al distribuției valorilor), situația se prezintă invers (23,19% dintre 

femei și 17,48% dintre bărbați). 

 

Figura 3. Ponderea, în cadrul quartilelor, a valorilor medii a tarifelor/ora convențională, în 

funcție de gen 

 

În funcție de nivelul și forma studiilor (Tabelul 5), datele arată că cele mai mari 

diferențe, în favoarea femeilor, apar în cazul angajaților asociați, pentru activitățile derulate la 

învățământ cu frecvență redusă, nivelele licență și master (media +29,54%; mediana 0,00%). 

Diferența nulă între valorile medianelor (față de diferența mediilor) arată posibila existență a 

unor valori superioare extreme în cazul femeilor.  
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De asemenea, în cazul studiilor la distanță, nivelele licență și master, media tarifului/ora 

convențională este mai ridicată în cazul femeilor (+12,56%), iar diferența între valorile medii 

ale medianelor este accentuat mai ridicată (+61,64%). Aceste valori indică o constanță în 

privința tarifelor/ora convențională mai ridicate în cazul femeilor, față de bărbați, dar și 

posibilitatea existenței unor valori superioare extreme în cazul femeilor. 

Tabel 5. Valorile medii tarifate/oră convențională, la nivel instituțional, în funcție de nivelul și  

forma studiilor în cadrul cărora se derulează activitatea 

 
Femei 

(%) 
Bărbați  

(%) 

Diferența între valorile medii  
(tarif / ora convențională) 

(%) 

Diferența între valorile medianelor 
(tarif / ora convențională) 

 (%) 

Învățământ cu frecvență, nivelele licență și master 

Total contracte 53,59 46,07 + 1,54 0,00 

Titular 54,10 45,90 + 1,10 0,00 

Asociat 53,56 46,44 + 2,52 0,00 

Învățământ la distanță, nivelele licență și master 

Total contracte 64,17 35,83 + 7,25 0,00 

Titular 64,13 35,87 + 5,72 0,00 

Asociat 64,32 35,68 + 12,56 + 61,64 

Învățământ cu frecvență redusă, nivelele licență și master 

 Total contracte 52,15 47,85 + 14,25 + 14,29 

Titular 55,87 44,13 + 0,02 0,00 

Asociat 30,00 70,00 + 29,54 0,00 

Studii doctorale 

Total contracte 44,78 55,22 + 5,34 + 2,00 

Titular 43,82 56,18 + 5,66 + 2,00 

Asociat 53,27 46,73 + 3,56 0,00 

 

 În cadrul Școlilor doctorale, ponderea bărbaților este de peste 50% (chiar 70,50% în 

cazul activității de predare), iar activitățile pentru care media tarifului/ora convențională este 

mai ridicată în cazul femeilor decât a bărbaților sunt următoarele (Tabel 6):  

 Coordonare teze de doctorat – studii cu taxă (+9,51%); diferența între valorile medianelor 

este, însă, negativă (-7,41%), ceea ce arată că pentru o parte dintre femei, tariful/oră 

convențională este semnificativ mai mare decât pentru alte femei. 

 Îndrumare teze de doctorat – studii cu taxă (+6,56%);  

 Predare – buget (+3,49%); diferența între valorile medianelor (+31,25%) arată o constanță 

în privința valorilor medii tarifate/ora convențională mai ridicate în cazul femeilor față de 

bărbați, dar și posibilitatea existenței unor valori superioare extreme în cazul femeilor. 
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Tabel 6. Valorile medii tarifate/oră convențională pentru activitățile derulate în cadrul Școlilor 

doctorale, în funcție de tipul și forma de finanțare a acestor activități 

 
Femei 

(%) 
Bărbați  

(%) 

Diferența între valorile medii  
(tarif / ora convențională) 

(%) 

Diferența între valorile medianelor 
(tarif / ora convențională) 

(%) 

Predare 29,50 70,50 + 3,49 + 31,25 

Coordonare teze de 
doctorat - buget 

46,82 53,18 - 2,64 0,00 

Îndrumare teze de 
doctorat - buget 

48,32 51,68 - 0,04 + 2,00 

Coordonare teze de 
doctorat - taxă 

36,96 63,04 + 9,51 - 7,41 

Îndrumare teze de 
doctorat - taxă 

46,36 53,64 + 6,56 0,00 

 

 Prin urmare, datele arată că, în cadrul activităților de predare tarifate cu ora, o mai mare 

pondere a femeilor desfășoară activități pentru care valoarea tarifelor este mai ridicată și/sau se 

derulează în cadrul facultăților/școlilor doctorale care dispun de resurse financiare mai mari. 

 

Venituri realizate din activitatea derulată în cadrul granturilor și proiectelor 

 Diferențele tarifare în cazul acestor categorii de venituri pot să apară datorită 

variabilelor caracteristice: tipul grantului/proiectului, funcția și atribuțiile pe care angajatul  le 

îndeplinește în cadrul acestora.  

 În cadrul granturilor și proiectelor derulate în UBB la 30 septembrie 2024, au fost 

întocmite 1.004 contracte individuale de muncă, dintre care 59,86% pentru femei și 40,14% 

pentru bărbați. Ponderea angajaților titulari (angajații care au norma de bază în UBB) este de 

61,55%, iar cea a angajaților asociați (angajații care nu au norma de bază în UBB), 38,44%. 

 Media diferențelor tarifare/ora fizică este mai redusă în cazul femeilor cu -12,06% 

(Tabelul 7), chiar mai mult în cazul angajaților asociați (-19,49%). De asemenea, diferențele în 

defavoarea femeilor între valorile medianelor depășesc 10,00% (aproape -18% în cazul 

angajaților asociați), ceea ce arată o constanță în privința tarifelor medii/ora convențională mai 

ridicate în cazul bărbaților, comparativ cu ale femeilor, dar și posibila existență a unor valori 

superioare extreme în cazul bărbaților. 
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Tabel 7. Valorile medii tarifate/ora fizică la nivel instituțional, în cadrul granturilor și 

proiectelor 

 
Femei 

(%) 
Bărbați  

(%) 

Diferența între valorile medii 
(tarif / ora fizică)  

 (%) 

Diferența între valorile medianelor 
(tarif / ora fizică) 

(%) 

Total contracte 59,86 40,14 - 12,06 - 10,66 

Titular 62,78 37,22 - 11,67 - 15,27 

Asociat 55,18 44,82 - 19,49 - 17,94 

 

 Aceste rezultate sunt relevate și de distribuția ponderilor tarifelor medii/ora 

convențională în funcție de gen, în cadrul quartilelor (Figura 4). În cazul femeilor, ponderea  

este mai ridicată în cadrul primelor trei quartile față de ponderea bărbaților (cu 3,46% în q1, 

3,13% în q2 și 5,79% în q3).  În quartila 4, (sfertul superior al valorilor) se regăsesc 31,02% 

dintre bărbați, față de doar 18,64% dintre femei (diferență de 12,38%).  

 

Figura 4. Ponderea, în cadrul quartilelor, a valorilor medii a tarifelor/ora fizică pentru 

activitățile derulate în proiecte, în funcție de gen 

 

 Diferențele între mediile tarifelor/ora fizică în cadrul diferitelor tipuri de granturi și 

proiecte apar în Tabelul 8, ordinea prezentării fiind descrescătoare, în funcție de valoarea 

acestor medii tarifare. În cadrul Digital Europe Programme, valoarea medie tarifată/ora fizică 

este de 3,2 ori mai mare decât în proiectul Romania Secondary Education Project (ROSE). 

 Tipul granturilor/proiectelor în cadrul cărora valoarea medie tarifată/ora fizică este mai 

mică în cazul femeilor sunt: Digital Europe Programme (-15,53%), HORIZON (-4,32%), 

proiectele din cadrul Planului Național de Redresare și Reziliență – PNRR (-19,54%), 

ERASMUS (-20,66%) și proiectele destinate dezvoltării universitare CNFIS-FDI (-15,17%) 

susținute de Consiliul Național pentru Finanțarea Învățământului Superior. În cadrul 

granturilor/proiectelor ROSE, a celor finanțate prin Planul național de Cercetare – Dezvoltare 

– Inovare (PN- cercetare) și al altor tipuri, aceste valori sunt în favoarea femeilor (+27,75%, 

+17,11% și, respectiv +0,90%). 
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Tabel 8. Valorile medii tarifate/ora fizică în cadrul granturilor și proiectelor, în funcție de tipul 

acestora, respectiv de genul angajaților 

 
Femei 

(%) 
Bărbați  

(%) 

Diferența între valorile medii  
(tarif / ora fizică) 

 (%) 

Diferența între valorile medianelor 
(tarif / ora fizică) 

(%) 

Digital Europe 
Programme 

66,67 33,33 - 15,53 0,00 

ALTE proiecte 57,74 42,26 + 0,90 + 2,09 

HORIZON 57,30 41,57 - 4,32 - 0,82 

PNRR 57,66 52,34 - 19,54 + 29,77 

ERASMUS 68,67 31,33 - 20,66 0,00 

PN-cercetare 54,44 45,56 + 17,11 + 21,66 

FDI  69,64 30,36 - 15,17 + 0,95 

ROSE 58,33 41,67 + 27,75 + 5,41 

Notă. Ordinea granturilor/proiectelor fiind descrescătoare, în funcție de valoarea medie tarifată/ora fizică (cea mai 

mare valoare tarifară este acordată în cadrul TDIH) 

 

Remarcăm următoarele: 

- diferențele valorice mari în favoarea femeilor corespund granturilor/proiectelor în care 

tariful mediu/ora fizică sunt mai mici; 

- în cadrul Digital Europe Programme, cu cel mai ridicat tarif orar mediu și 15,53% în 

defavoarea femeilor, mediile valorilor medianelor sunt egale (diferența 0,00%), ceea ce 

arată posibilitatea existenței unor valori superioare extreme între tarifele acordate 

bărbaților; 

- în cadrul FDI, cu cel mai scăzut tarif orar mediu și 15,17% în defavoarea femeilor, diferența 

între mediile medianelor este de doar +0,95%, ceea ce arată posibilitatea existenței unor 

valori tarifare superioare extreme acordate bărbaților. 

 În raport cu funcțiile/atribuțiile angajaților, ponderea femeilor care au atribuții de 

execuție (68,10% femei și 31,90% bărbați) este mai mare decât cea a femeilor care dețin funcții 

de conducere (52,07% femei și 47,93% bărbați) în cadrul granturilor și proiectelor (Tabel 9). 

 Menționăm că: 

- în cazul funcțiilor de cercetare, tariful orar mediu este cu 5,74% în favoarea femeilor, dar 

valoarea medie a medianei este cu aproape 8,00% mai mică decât în cazul bărbaților, ceea 

ce arată posibilitatea existenței unor valori superioare extreme acordate femeilor care dețin 

asemenea atribuții; 

- în cazul funcțiilor de execuție, tariful orar mediu este cu 11,68% în favoarea bărbaților, dar 

mediile valorilor medianelor sunt egale (diferența 0,00%), ceea ce arată posibilitatea 

existenței unor valori superioare extreme între tarifele acordate bărbaților care au asemenea 

atribuții. 
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Tabel 9. Valorile medii tarifate/oră fizică pentru activitățile derulate în cadrul granturilor și 

proiectelor, în raport cu funcțiile/atribuțiile angajaților 

 
Femei 

(%) 
Bărbați  

(%) 

Diferența între valorile medii 
(tarif / ora fizică)  

 (%) 

Diferența între valorile medianelor 
(tarif / ora fizică) 

(%) 

Funcții de conducere 52,07 47,93 + 1,05 - 3,10 

Funcții de Cercetare 55,51 46,22 + 5,74 - 7,96 

Alte funcții de execuție 68,10 31,90 - 11,68 0,00 

 

 Aceste date sunt confirmate și de distribuția ponderilor tarifelor medii/ora fizică în 

funcție de gen, în cadrul quartilelor (Figura 5). Pentru funcțiile de conducere, ponderea acestor 

valori în prima quartilă (sfertul valoric inferior) este mai ridicată în cazul bărbaților comparativ 

cu cea a femeilor, în timp ce în quartila 4 (sfertul valoric superior), această pondere este mai 

ridicată în cazul femeilor. Pentru funcțiile de cercetare și, mai accentuat, pentru alte funcții de 

execuție, ponderea valorilor în cazul bărbaților este mai ridicată în cadrul quartilei 4 (diferențe 

de 7,25%, respectiv 12,07%). 

 

 

 

Figura 5. Ponderea, în cadrul quartilelor, a valorilor medii a tarifelor / ora fizică în funcție de 

tipul activităților derulate în proiecte, respectiv în funcție de gen 
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 Prin urmare, diferența de 12,06% în defavoarea femeilor în ceea ce privește media 

tarifară/oră fizică își are principala sursă în disparitățile de plată existente în cadrul granturilor 

și proiectelor în care aceste valori sunt mai mari. 

 

Sinteză și concluzii 

În cazul veniturilor aferente normei de bază obținute conform Legii salarizării unitare 

nr.153/2017, datele, la nivelul întregului personal al UBB, arată că valoarea medie a salariului 

lunar brut în cazul femeilor este cu 7,65% mai mică decât cea înregistrată în cazul bărbaților. 

Ponderea valorilor salariale în quartila q4 (sfertul superior al distribuției valorilor) este de 

21,16% în cazul femeilor și 29,12% în cazul bărbaților. 

Cea mai accentuată diferență în defavoarea femeilor apare pentru personalul didactic: 

media -11,51% și mediana -12,46%. La această diferență, contribuie, în principal următoarele 

aspecte: 

- structura personalului în raport cu funcția didactică arată că aproape 15% mai puține femei 

decât bărbați dețin funcția de profesor (42,96%), în cazul celorlalte funcții, majoritatea fiind 

femei;  

- disparitățile numerice de gen în favoarea bărbaților în cazul posturilor didactice cu 

responsabilități de conducere (Prorector 88,89%, Decan 81,82%; Director 63,91%, 

Prodecan 46,43%), media salarială în cazul acestor funcții fiind foarte accentuat mai mare 

decât cea la nivelul întregului personal didactic; ponderea valorilor salariale situate în 

quartilele q1 și q2 (jumătatea inferioară a distribuției valorilor), care este cu 8,3%, respectiv 

3,11% mai mare în cazul femeilor, în timp ce în cadrul quartilei q4 (sfertul superior al 

distribuției valorilor) ponderea valorilor salariale este cu 11,87% mai mare în cazul 

bărbaților. 

În cazul  veniturilor din activitatea de predare tarifată/ora convențională,  diferența este 

de 3,67% în favoarea femeilor, întrucât o mai mare pondere a acestora, comparativ cu ponderea 

bărbaților, desfășoară activități pentru care valoarea acestor tarife este mai ridicată și/sau se 

derulează în cadrul facultăților/școlilor doctorale care dispun de resurse financiare mai mari. 

Ponderea tarifelor/ora convențională în cadrul quartilei q1 (sfertul inferior al distribuției 

valorilor) este ușor mai ridicată în cazul bărbaților (26,31%) decât în cazul femeilor (24,21%), 

pe când în cadrul quartilei q4 (sfertul superior al distribuției valorilor), situația se prezintă invers 

(23,19% dintre femei și 17,48% dintre bărbați). 
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În cazul veniturilor realizate din activitatea derulată în cadrul granturilor și proiectelor 

tarifate /ora fizică, media este mai redusă în cazul femeilor cu 12,06% decât în cazul bărbaților, 

chiar mai mult în situația angajaților asociați (-19,49%). În cazul femeilor, ponderea valorilor 

medii ale acestor tarife este mai ridicată în cadrul primelor trei quartile față de ponderea 

bărbaților (cu 3,46% în q1, 3,13% în q2 și 5,79% în q3), iar în quartila 4, (sfertul superior al 

valorilor) se regăsesc 31,02% dintre bărbați, față de doar 18,64% dintre femei (diferență de 

12,38%). La această diferență, contribuie, în principal următoarele aspecte: 

- disparitățile de plată existente în cadrul granturilor și proiectelor în care valorile tarifare/ora 

convențională sunt mai mari; 

- ponderea femeilor care au atribuții de execuție (68,10% femei și 31,90% bărbați) este mai 

mare decât cea a femeilor care dețin funcții de conducere (52,07% femei și 47,93% bărbați). 

În concluzie, în condițiile în care, prin Legea salarizării unitare nr.153/2017, veniturile 

salariale sunt acordate în mod echitabil (sunt egale pentru toți angajații care dețin funcții egale, 

respectiv beneficiază de condiții de muncă identice), rezultatele prezentate conduc la concluzia 

că diferențele înregistrate la nivel instituțional arată o disparitate salarială de gen indirectă1 în 

defavoarea femeilor, având în vedere că, deși în UBB peste 50% dintre angajați sunt femei, 

ponderea celor care  dețin posturi și funcții mai bine remunerate este mai mică în comparație 

cu cea a bărbaților. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1260 


