Risc .. Data
o e e eiuts Ci.mzel? care Risc inerent Strategia adoptati ““3““?‘ Risc¢ rezidual Observ
Obiective/ Activititi favorizeazi aparitia revizuir atii
riscului s m r i
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BIROUL ERASMUS +
1. Cresterea numdirului de studenli Erasmus outgoing — mobilitili
transmitere
Intéarzieri la realizarea intarzieri datorate a 6 documentatie email
acordurilor postei 8 si copii electronice,
1. Realizarea acordurilor intre utilizare posta rapida
universitati
. o folosirea formularelor
Parteneri care nu isi " " . A
PR Partenerii respecti tip de acorduri gi
respectd obligatiile e . 2 2 4 A "
reglementirile proprii negocierea cu partenerii
contractuale b P
privind regelemntirile in |
comunicare mai bund cu
facultitile in vederea
Neidenficarea tuturor necomunicarea la timp actualizdrrii acordurilor,
2. Centralizarea acordurilor acordurilor realizate de a acordurilor incheiate 1 3 3 impunerea unor termene
Sfacultdti de facultiti limita pentru declararea
acordurilor nou
incheiate
. diferentele de sume alocate | alocarea de fonduri se incurajarea cresterii
3. Contractarea fondurilor care . A M . M M . s
sutin finaciar mobilititile intr-un an academic de cdtre | realizeazi pe bazi de 1 1 1 num3rului de realiziri la
i ANPCDEFP past performance nivel de unitate
4. Stabilirea cuantumului bursei organizarea incurajarea
pe baza contractelor gi a realizarea unui numdr mai semestrelor la 1 2 2 beneficiarilor de a folosi
numdrului de luni angajate de mic de luni parteneri, datele finale numérul maxim de luni
citre facultiti de mobilitate disponbile
comunicarea ciitre
. e g s unititile UBB ci
N . . . M realizarea disemindrii R
5. Diseminarea ofertei de studiu Nu se realizeazd corect ioves N diseminarea
by o Lo, de alte entititi decat 2 8 16 .
in cadrul facultitii diseminarea . programulni se face doar
Biroul Erasmus+ > .
de ciitre Biroul
Erasmus+
identificarea solutiilor
S . nctionarea defectuoasd a probleme tehnice tehnice pentru site,
D Junctios ! : site,
6. Diseminarea pe pagina de web paginii de web legate de site 2 9 18 analizarea modificirilor
pentru site
actualizarea |
informatiilor cu accent
7. Actualizarea si realizarea Intérzieri la realizarea prob]eme'legate de pe evitarea datelor
p . actualizarea 1 5 5 . .
brogurilor brogurilor N o mutiple de actualizat,
informatiilor . .
realizarea de broguri
electronice 5




probleme legate de

realizarea de intélniri

- AT P isemi nline, inregistrate
8. Realizarea de intélniri pentru Un numdr mic de ‘(rillfsemmgr.ea_ a8 i h:] f &
ramului participanti informatiei 51 bentru aputea i .
promavarea prog programarea accesate ulterior de orice
intAlnirilor student
promovarea
. - . N lipsa de interes a programului prin
9. Selectia Candidatilor un numdr mic de aplicatii studentilor 3 Inetode inovative pe
paginile de social media
. o . implicarea mai multor
datoritd numdrului L pa'ati ai Biroului
10.Monitorizarea si evaluarea suprapunerea datelor de mare de selectii, neajatl a;
" : 8 Erasmus in procesele de
selectiilor selectie acestea se pot  a
selectie in cazul
suprapune .
suprapunerilor
f?cqltatﬂe nu pot identificarea unei
trimite dosarele de .
. - metode de transmitere a
. . . eselectie complete din
11. Centralizarea dosarelor de neprimirea de la facultdi a . . documentelor
. . cauza dificultitilor 2 .
selectie tuturor dosarelor de selectie : voluminoase, cu accent
legate de transmiterea R
pe digitalizarea unora
unor documente )
. dintre documente
voluminoase
diversitatea comunicarea cu studentii
12. Aplicatia studentului la studentul nu completeazd formularelor de i i
R N M L s 20 pentrn a verifica stadiul
universitatea parteneri corect aplicatia aplicatie si lipsa de L.
. ) aplicatiei
atentie a studentilor
. . realizarea de materiale
. lipsa de atentie a . )
13. Realizarea documentelor de . M R de informare alternative
M P studentul nu realizeazd toate | studentului si lipsa de . N
citre fiecare student inainte de \ 16 si user -friendly
documentele informare a e
plecare . (filmulete, postiri social
studentului \
media)
. copierea importarea conturilor gi
conturile bancare nu sunt conturilor i CNP- 2 CNP-urilor din
corecte . .
urilor documentele existente
14, Virarea banilor
verificarea calculelor de
. 2 ctre un alt angajat al
erori la calcularea Biroului E +
virarea yresitd a bursei bursei 1rouful Erasmus
renuntarea studentului la comunicarea mai ferma
15. Realizarea prelungirilor prelungire indecizia studentilor 10 cu studentii privind
prelungirea
impostbilitatea comunicdrii cu " .
utilizarea adresei
N stduentul . ! .
16. Rezolvarea problemelor in nefunctionarea adresei 18 personale de email gi a

timpul mobilitatii

de email

adresei institutionale de
email a studentului




17. Decontul academic la

Studentul nu realizeazd toate
documentele

lipsa de informatie a

realizarea de materiale
de informare alternative

L o N . 18 si user -friendly
intoarcerea In tara studentilor (filmulete, postiri social
media)
Studentul nu realizeazd toate . )
realizarea de materiale
documentele X .
. . . } de informare alternative
18. Decontul financiar la lipsa de informatie a . .
intoarcerea in {ard studentilor 18 i user -friendly
b (filmulete, postiri social
media)
probleme la . -
. . . . . B . . - verificarea periodici a
19. Verificarea cifrelor financiar inregistrarea cu intdrziere a |inregistrarea contabilid oeen A
. N A o N 14 |realiziirii inregistririlor
contabile cifrelor in contabilitate a documentelor in .
contabile
UBB
problemele la sistemul incurajarea realizirii
20. Raportarea la ANPCDEFP de raportare si 35| unui sistem mai
modificarea modalitdtii de actualizarea acestuia performant de raportare
raportare in timpul raportdrii
21. Realizarea de intAlniri cu rogramul fecirui realizarea de 2-3
coordonatorii erasmus de la nu participd toti coordonatorii la Ic)00§ donator in parte 4|intélniri cu date gi ore
facultate intdlniri P diferite
Realizarea de inilniri cu coordonatorii Erasmus de la Facultate
1L Cresterea numarului de studenti Erasmus outgoing — plasament
transmitere
1. Realizarea acordurilor intre Intdrzieri la realizarea Intérzieri datorate 6 documentatie email
universitati acordurilor postei si copii electronice,
utilizare posti rapidi
comunicare mai buni cu
facultitile in vederea
Neidenficarea tuturor necomunicarea la timp actualizarrii acordurilor,
2. Centralizarea acordurilor acordurilor realizate de a acordurilor incheiate 3 impunerea unor termene
Sfacultati de facultati limitd pentru declararea
acordurilor nou
incheiate
] diferentele de sume alocate | alocarea de fonduri se incurajarea cregterii
3. Contractarea fondurilor care . . M ) N o . .
sutin finaciar mobilititile intr-un an academic de cdtre | realizeazdi pe bazi de 1 numdrului de realizari la
ANPCDEFP past performance nivel de unitate
4. Stabilirea cuantumului bursei organizarea incurajarea
pe baza contractelor gi a realizarea unui numdr mai semestrelor la 5 beneficiarilor de a folosi
numiruolui de luni angajate de mic de luni parteneri, datele finale numérul maxim de luni
clitre facultiti de mobilitate disponbile




comunicarea citre

. . R unititile UBB ci
. . R . , . realizarea disemindrii . -
5. Diseminarea ofertei de studiu Nu se realizeazit corect wns A diseminarea
by st S de alte entitati decét 16 .
in cadrul facultatii diseminarea Biroul Erasmus+ programului se face doar
de ciitre Biroul
Erasmus+
identificarea solutiilor
ey . functionarea defectuoasi a probleme tehnice tehnice pentru site,
6. Diseminarea pe pagina de web aginii de web legate de site 18 analizarea modificarilor
pag g
pentru site
actualizarea
cobleme legate de informatiilor cu accent
7. Actualizarea si realizarea Intdrzieri la realizarea P o8 pe evitarea datelor
. ; actualizarea 5 . X
brosurilor brogurilor T ——— mutiple de actualizat,
realizarea de brosuri
electronice
T‘Tl"!)ﬂ T TUEITT T TOTZTOR T TITOamimaT T ! 1
8. Realizarea de intilniri pentru Un numdr mic de diseminarea 8 online, inregistrate
promovarea programului participanti informatiei gi pentru a putea fi
=4 1 . i
promovarea
. sy . L lipsa de interes a programului prin
9. Selectia Candidatilor un numdr mic de aplicatii studentilor 3 metode inovative pe
paginile de social media
datorit numralu implicarea mai multor
G . .. angajati ai Biroului
10.Monitorizarea si evaluarea suprapunerea datelor de mare de selectii, gajatl al Birou ml d
selectiilor selectie acestea se pot 8 Erasmus In procesele de
Suprapune selectie in cazul
prap suprapunerilor
facultatile nu pot identificarea unei
trimite dosarele de .
eselectic complete din metode de transmitere a
11. Centralizarea dosarelor de neprimirea de la facultdi a . . documentelor
. . cauza dificultatilor 2 .
selectie tuturor dosarelor de selectie : voluminoase, cu accent
legate de transmiterea IR
unor documente pe digitalizarea unora
voluminoase dintre documente
diversitatea comunicarea cu studentii
12. Aplicatia studentului la studentul nu completeaza formularelor de g .
S " . S 20  |pentru averifica stadiul
institutia partenerd corect aplicatia aplicatie si lipsa de aplicatiei
ateniie a studentilor P
lipsa de atentic a realizarea de materiale
13. Realizarea documentelor de . . P v vy de informare alternative
Y - studentul nu realizeazd toate | studentului si lipsa de - .
citre fiecare student inainte de f 16 siuser -friendly
documentele informare a .
plecare studentului (filmulete, postiri social
media)
. copierea importarea conturilor gi
conturil . . . X
corect:zl e bancare nu sunt conturilor i CNP- 2 CNP-urilor din
urilor documentele existente

14 Viraraa hanilar




defe ¥itdLLAa DaLuUL

verificarea calculelor de |

. 2 citre un alt angajat al
erori la calcularea X X
. . , . Biroului Erasmus+
virarea gresitd a bursei bursei
renuntarea studentului la comunicarea mai fermé
15. Realizarea prelungirilor prelungire indecizia studentilor 10 cu studentii privind
prelungirea
impostbilitatea comunicdrii cu e .
utilizarea adresei
N stduentul . ) o
16. Rezolvarea problemelor in nefunctionarea adresei 8 personale de email gi a
timpul mobilititii de email adresei institutionale de
email a studentului
Studentul nu realizeazd toate i d terial
documentele realizarea de materiale
. . . . de informare alternative
17. Decontul academic la lipsa de informatie a . \
intoarcerea in fard studentilor 18 |siuser friendly
(filmulete, postiri social
media)
Studentul nu realizeazd toate . .
documentele realizarea de materiale
. . . . de informare alternative
18. Decontul financiar la lipsa de informatie a R .
intoarcerea in tard studentilor 18 i user -friendly
(filmulete, postiri social
media)
probleme la verificarea periodici a
19. Verificarea cifrelor financiar inregistrarea cu intdirziere a |inregistrarea contabila flearea periodica
. . N .~ . 14 |realizérii inregistrarilor
contabile cifrelor in contabilitate a documentelor in -
contabile
UBB
problemele la sistemul incurajarea realizdrii
20. Raportarea la ANPCDEFP de raportare gi 35| unui sistem mai

modificarea modalitétii de
raportare in timpul raportdrii

actualizarea acestuia

performant de raportare

21, Realizarea de intélniri cu
coordonatorii erasmus de la
facultate

nu participd toti coordonatorii la
intdiniri

programul fiecirui
coordonator in parte

realizarea de 2-3
intalniri cu date si ore
diferite

I1I. Cresterea numiirului de studenti Erasmus incoming

1. Centralizarea aplicatiilor

aplicatii care vin dupd data
limitd

sisteme diferite de
realizare a selectiilor la
institutiile partenere

14

aplicarea unui sistem de
late-application

2. Cazarea studentilor

locuri de cazare in cdmin
insuficiente

aplicatiile studentilor
depisesc numirul d
elocuri disponibile

16

cresterea numarului d
elocuri de cazare
disponbiile

3. Organizarea programului de
tutori

un numdr mic de tutori

lipsa de interes a
studentilor pentru a
deveni tutori

15

incurajarea studentilor
care au fost in mobilitate
s devini tutori

4. Selectia tutorilor

un numdr mic de tutori

lipsa de interes a
studentilor pentru a
deveni tutori

15

incurajarea studentilor
care au fost in mobilitate
s# devind tutori




5. Rezolvarea problemelor pe care
le au studentii incoming in
Roménia

cresterea volumului de
munecd

cresterea numaprului
de studenti gi a
problemelor gestionate

realizarea de mesaje
standard care sd includa
cht mai multe solutii la
posibile probleme pe
baza experientei
anterioare

6. inmatricularea studentilor la
facultiti

schimbarea domeniului de
studiu

diferentele intre
domeniile de studiu la
UBB si universitatea
parteneri

»

comunicarea din primul
email a domeniului de
studiu aferent la UBB

7. Validarea programului de

studentul pleacd fird sd isi

universititile
partenere nu

impunerea de deadline-

. valideze programul de ciomunici eficient 16| uri in acest sens de ctre
studiu . . ‘1 :
studiu necesitatea validarii Biroul Erasmus+
programelor de studiu
posibilitatea ca unele realizarea unui
8. Promovarea programelor de cursuri sé nu foe centralizator de cursuri
studiu la universititile partenere . N redate in lim aprbat de fiecare
ula ersitatile p cursurile nu sunt predate in }e)n ]ezg s d'ha nibile f:cultate
limba englezd s au Q1spo
IV. Cresterea numiirului de mobilitii|i de predare
transmitere
1. Realizarea acordurilor intre Intdrzieri la realizarea Intarzieri datorate 6 documentatie email
universititi acordurilor postei si copii electronice,
utilizare posta rapida
comunicare mai bund cu
facultitile in vederea
Neidenficarea tuturor necomunicarea la timp actualizarrii acordurilor,
2. Centralizarea acordurilor acordurilor realizate de a acordurilor incheiate 3 impunerea unor termene
Sfacultdti de facultati limit3 pentru declararea
acordurilor nou
incheiate
. diferentele de sume alocate | alocarea de fonduri se incurajarea cresterii
3. Contractarea fondurilor care . ! . i M < . S
sustin finaciar mobilitatile intr-un an academic de cdtre | realizeazi pe bazi de 1 numdrului de realiziri la
ANPCDEFP past performance nivel de unitate
organizarea incurajarea
4. Stabilirea cuantumului realizarea unui numdr mai semestrelor la 2 beneficiarilor de a folosi
grantului alocat pe sdptimini mic de sdptdmdni parteneri, datele finale numérul maxim de
de mobilitate saptamani disponbile
. . . A . o TEANATTA HSenmnar TITDICATON Catlt
5. Diseminarea ofertei in cadrul Nu se realizeazd corect ; PRI EIC e T -
. A de alte entitdti decat 16 unititile UBB ci
facultatii diseminarea i e Chen i
- " - s C TV O I T
o . nefionarea defectuoasd a robleme tehnice . .
6. Diseminarea pe pagina de web Junci fe P 18 tehnice pentru site,

paginii de web

legate de site

s i aena ol Geriloe




actualizarea
informatiilor cu accent

. . . P . robleme lega .
7. Actualizarea si realizarea Intérzieri la realizarea P c8 tede pe evitarea datelor
. . actualizarea 1 5 . .
brosurilor brogurilor . . mutiple de actualizat,
informatiilor . .
realizarea de brosuri
electronice
8. Realizarea documentelor de . . 2 i - realizarea documentelor
M e beneficiarul nu realizeazd lipsa de atentie si o
ciitre fiecare beneficiar inainte de . 2 16 de plecare in sistemul
toate documentele informare g
plecare online de DR
conturile bancare nu sunt copierea importarea conturilor si
conturilor gi CNP- 1 2 CNP-urilor din
corecte . .
urilor documentele existente
9. Virarea banilor
verificarea calculelor de
erori la calcularea ! 2 ?tf)euﬁ:li ;l:;rﬁzjs a: al
virarea gregitd a bursei bursei 1T
Beneficiarul nu realizeazd toate
documentele realizarea de materiale
10. Decontul academic la lipsa de informati N 8 d'e lsefor;n.i re dziltefnatlve
intoarcerea in taré psa de informatie 1 siuser-inendy g =~
mentinerea comunicirii
cu beneficiarii
Beneficiarul nu realizeazd toate
documentele realizarea de materiale
11. Decontul financiar la : . : d_e mform.are altananve
N . o lipsa de informatie 2 18  |siuser -friendly si
intoarcerea in tara . C
mentinerea comunicarii
cu beneficiarii
probleme la verificarea periodici a
12, Verificarea cifrelor financiar inregistrarea cu intdrziere a |inregistrarea contabili Jicarea periodica
. . N - N 2 14 |realizéirii inregistririlor
contabile cifrelor in contabilitate a documentelor in .
contabile
UBB
problemele la sistemul incurajarea realizarii
13. Raportarea la ANPCDEFP de raportare si 5 35| unui sistem mai
modificarea modalitdfii de actualizarea acestuia performant de raportare
raportare in timpul raportdrii
14. Realizarea de inélniri cu rogramul fiecirai realizarea de 2-3
coordonatorii Erasmus de la nu participd toti coordonatorti la gooxg- donator in parte 1 4|intalniri cu date si ore
Facultate intalniri P diferite
V. Cresterea numirului de mobilitiiti de training a personalului didactic si administrativ
transmitere
1. Realizarea acordurilor intre Intdrzieri la realizarea Intarzieri datorate 3 6 documentatie email

universitagi

acordurilor

postei

si copii electronice,
utilizare posti rapidi




comunicare mai buni cu
facultitile in vederea

Neidentificarea tuturor necomunicarea la timp actualizérrii acordurilor,
2. Centralizarea acordurilor acordurilor realizate de a acordurilor incheiate 3 impunerea unor termene
Sfacultdti de facultati limit4 pentru declararea
acordurilor nou
incheiate
. diferentele de sume alocate | alocarea de fonduri se incurajarea cresterii
3. Contractarea fondurilor care - demic de cd I % ne bazi d srului d lizri |
sustin finaciar mobilitatile intr-un an academic de citre | realizeazi pe bazi de 1 numairului de realizdri la
ANPCDEFP past performance nivel de unitate
organizarea incurajarea
4. Stabilirea cuantumului realizarea unui numdr mai semestrelor la s beneficiarilor de a folosi
grantului alocat pe siptimAni mic de séiptdméni parteneri, datele finale numirul maxim de
de mobilitate séptamani disponbile
comunicarea catre
. o unititile UBB ci
. . ‘a . . realizarea diseminarii Lo
5. Diseminarea ofertei in cadrul Nu se realizeazd corect es 1 diseminarea
caet N de alte entiti{i decat 16 .
facultitii diseminarea - programului se face doar
Biroul Erasmus+ % .
de citre Biroul
Lrasmiiss
identificarea solutiilor
. . . ncfionarea defectuoasd robl hni i i
6. Diseminarea pe pagina de web fu _ﬂ__ fectuoasi a probleme te mice 18 tehn.I ce pentru ?ltei .
paginii de web legate de site analizarea modificdrilor
pentru site
actualizarea
informatiilor cu accent
. . . PP , probleme legate de .
7. Actualizarea §i realizarea Intérzieri la realizarea . pe evitarea datelor
.\ . actualizarea 5 . .
brosgurilor brogurilor . - mutiple de actualizat,
informatiilor . )
realizarea de broguri
electronice
8. Realizarea documentelor de . N . . Lo realizarea documentelor
M R beneficiarul nu realizeazd lipsa de atentie si .
citre fiecare beneficiar inainte de . 16 de plecare in sistemul
toate documentele informare g
plecare online de DR
conturile bancare nu sunt copierea importarea conturilor si
conturilor i CNP- 2 CNP-urilor din
corecte . .
urilor documentele existente
g. Virarea banilor
verificarea calculelor de
erori la calcularea 2 ;gtl;e ;m ;:lt:;:rglajif al
. o . . iroului Erasmus
virarea yregitd a bursei bursei
Beneficiarul nu realizeazd toate
documentele realizarea de materiale
11. Decontul financiar la . . . d,e mform‘a re a]te.rnatlve
lipsa de informatie 18 i user -friendly si

intoarcerea in tard

mentinerea comunicirii
cu beneficiarii




12. Verificarea cifrelor financiar

inregistrarea cu intérziere a

probleme la
inregistrarea contabila

verificarea periodici a

. s N e N 14| realizirii inregistrarilor
contabile cifrelor in contabilitate a documentelor in 7 4 . g
contabile
UBB
problemele Ja sistemul incurajarea realizirii
13. Raportarea la ANPCDEFP de raportare gi 9 35| unui sistem mai
modificarea modalitdtii de actualizarea acestuia performant de raportare
raportare in timpul raportdrii
14. Realizarea de inélniri cu rogramul fiecirui realizarea de 2-3
coordonatorii Erasmus de la nu participd toti coordonatorii la 5005 donator in parte 4 4|intélniri cu date si ore
Facultate intélniri P diferite
'I. Cresterea fondurilor primite
dificult#ti la accesarea e .
. iy utilizarea platformei in
. T nerespectarea termenului | platformei din caua . . .
1. Realizarea aplicatiei . P 9 63| perioade alternative, mai
limitd supra-utilizirii in utin ocupate (noaptea)
perioada aplicatiilor p P P
— — = o infalnir —
2. Participarea la intalnirile nep articiparea la 'Tlt.al,m.rl supra-aglomerarea fml.}nt?r.ea din timp a .
. . din cauza unor activitdti A 9 9|intalnirilor pentru o mai
organizate de agentie activititilor w1
care se suprajun buni planificare
nerespectarea criteriilor de |criterii de calitate 8 2 incurajarea unui set de
calitate impuse nerealiste 32| criterii mai realist
3. Respectarea criteriilor de . . ;
calitate a gestionirii programului .. . {mpombl.l-ltatea 1n'cluq§rea tqturor .
primirea de penaliziri includerii tuturor 8 32|criteriilor prin analiza
criteriilor exhaustivd
VII.Diversificarea acordurilor
includerea mai multor
. . PV supra-aglomerarea anagjati ai Biroului
1. Participarea la conferinte anularea participdrii activititilor 5 10| 5 oemus+ in astfel de
evenimente
includerea mai multor
2. Vizite la universititile anularea participdrii supra-aglomerarea 10 anagjati ai Biroului
partenere p P activititilor 5 Erasmus+ in astfel de
evenimente
3. Promovarea universititii in lipsa fondurilor pentru identificarea unor
diferite medii academice de citre existenfa unor costuri activititi de promovare 5 10|fonduri alternative
angajatii UBB de acest tip pentru astfel de activititi
VIII. Cresterea numiirul de proiecte finanlate de ANPCDEFP
realizarea unei
timp prea scurt alocat supra-aglomerarea repartiziri mai bune a
1. Activititi de consultanti PP pra-ag 10 20|sarcinilor si

activitditilor de consultantd

programului de lucru

responsabilitatilor in
cadrul Biroului




2. Verificarea aplicatiilor inainte

timp prea scurt alocat

supra-aglomerarea

impunerea unui termen

. sturilor di P . 1 mpunerea
de obtinerea semngtun or din verificdrilor cererilor de programului de lucrn 10 20| s 1 mivel de UBB
partea Rectoratului finantare
realizarea unei
3. Verificarea la cerere a timp prea scurt alocat supra-aglomerarea repa.rt}zan mal bunea
bugetului proiectelor verificirilor programului de lucru 5 15[ Fazeinilor g
responsabilitatilor in
cadrul Biroului
4. Participarea la activitati de ieah:?ir;iiu;exi b I
monitorizare siaudit daca timp prea scurt alocat supra-aglomerarea cepartizari mai bune a
W . 8 40|sarcinilor si
Rectoratul sau finantatorul o verificarilor programului de Jucru T
cere. responsabilitatilor in
cadrul Biroului
IX. Obtinerea de fonduri pentru alte activitati
1. Participarea la intilniri supra-aglomerarea ?nt]flllt?r.(fa din t;mp _
organizate de finantatori activitatilor 9 9 Ln avm? oirﬁpen fuomal
neparticiparea la intdlniri und praniiicarc
lisa d fenti realizaren de seminari
. . ipsa de experienta de informare si
2. Scri T foitantii
Scrierea de cereri de finantare _. pentru sohc1taf1t1 in consultan(a la nivel de
nefinantarea acestora scrierea de aplicatii 7 14|
realizarea unei
) supra-aglomerarea repartiziiri mai bune a
3.Implementarea altor proiecte 8 40|sarcinilor si

un volum mare de muncd

programului de lucru

responsabilititilor in
cadrul Biroului




Data ultimei idual
A . Risc inerent Strategia adoptata L8 WiEmet Observatii
Obiective/ Activititi Rise Cauzele care favorizeaza aparitia revizuiri
riscului
1 E P 1 E 12
1 2 | G [ 7 8 '] 10 11
Biroul pentru Acorduri Interuniversitare
1. Promovarea Universiti{ii Babeg-
Bolyai pe plan international
Actuali
1. prezentarea ofertei UBB Wb phiinbtacy re sau « Conceperea de materiale specifice,
A P in timp util o paginilor structurilor b
universititilor gi organizatiilor UBB nisate
cognsnde:r_ate poten’(lal_l parteneri |- Inacuratefea informatitlor oferite - Lipsa de materiale promotionale 2 5 10|~ Semna.l:fe:a erfnlnr obsgr\fate
prin utilizarea materialelor actualizate squ generalitatea acestora P ililor fdin
promotionale ale universititii g structurile UBB
2. eonsolidarea imaginii UBB pe
5(1) ?:b?:::::ﬁf;:}-w(};ir I?/}:lgi'l}?iti « Imposibilitatea de a porticipa direct  |» Lipsa fondurilor pentru participare
N . la evenimente internationale directi la evenimente internationale + Comunicarea mai stransi intre
i Atragere de Studenti, . Jard ‘il i 2 5 10/ . -
Departamentul de Comunicare gi |° Comumcgr:ea neclard a . Suprapungrea sarcinilor angajatilor structurile UBB implicate
PR, Departamentul de Cercetare responsabilitdtii sarcinilor diferitelor birouri
$i Management de Programe)
?ﬁte?:;;ﬁlrl\):l;earl:ci‘:ngne:;e » Pierderea unor contacte §i nealinierea - Relationare online eu partenerii
ationa-e pr rgurh, la noile tendinge in educatie + Lipsa fondurilor pentru participare - Participare la evenimente virtuale
expozitii universitare, tumee de |, Imposibilitatea de a participa direct  |directi la evenimente internationale 3 7 « Cresterea raporturilor sau implicirii in
romovare, intlniri cu studenti pos; " L P e an P
Stc la evenimente internationale asociatii in care UBB este mebru
4. Participare la organizarea de » Informarea tardivi din partea  Cregterea participarilor virtuale la
expozifii universitare ale UBBla |, N Timi organizatorilor evenimente
universitd{i si structuri partenere erespectarea termenelor limita « Volumul de munci ridicat din 3 Z 5] ‘Iransmiterea de materiale
din striinitate pericada premergitoare promotionale ale UBB la evenimentele
respective
5. participarea la realizarea « Aparifia problemelor tehnice care ’ C"'““’““.“F ca f'ec}a‘.'é a . ° 'Conceperea de materiale specifice,
N ekt gt - . 5 . |responsabilitdtii sarcinilor birourilor nigate
materialelor care promoveazi impiedicd folosirea optimd a site-ului |, i 2| 5 10| . PN
universitatea » Inacuratetea informatiilor oferite implicate . . ° Comur.ucarea o st_rzmsé intre
« Insuficienta informatiilor oferite structurile UBB implicate
- . . . B . . » Inlocuirea utilizArii site-ului CCI cu
6. utilizarea optima a site-ului |+ Atragerea scizutd a interesului . - ito-ului I il N N
CCI ca mijloc de promovare pentru ofertele postate + Lipsa de atractivitate a site-ului 2 5 10{al te mijloace medla mai populare ca
mijloace de diseminare
IL. Amplificarea participrii UBB in
programe i proiecte internationale
1. identificarea i diseminarea .
informatiilor citre cadrele + Gradul de inctircare/ lipsa de interes + Intarzieri care ingreuneazi » Comunicarea mai strinsi co
didactice si de cercetare ale UBB re/ ap comunicarea cu partenerii sau 2 5 10| responsabilii de relatii internationale
e al cadrelor academice N . o . L . .
despre posibile programe ntrunirea conditiilor/termenelor-limiti desemnati in structurile respective
internationale de eooperare
2 asiguracea cadrului gi » Comunicarea mai strinsi cu
permanenta legiturii cu - Comunicarea poate fi ingreunatd cu : fntanllerl e mgreune‘a}zi! resPo"sab.ﬂ." de relatl} mternam_male
R 1, oo . ea cu partenerii sau 2 5 10|desemnati in structurile respective
universititile/ iile cu care depar N . aitiil Jor-Jimi xoli 1 Jului si implicrii
colaboreazi UBB intrunirea conditiilor/termenelor-limitd . hx.p icarea C ari a rolului i |mpll§‘:.’m|
angajatilor CCI in pastrarea legaturii
« Reactii intarziate la propunerile de
rt iat . .
?gue::n:n:rea sarcinilor angajatilor + Comunicarea mai strénsi cu
3. folesirea cadrului de » Nefructificarea acestor codre de difegtell:) ¢ birouri/structuri UgBJB sau responsabilii de relatii internationale
participare pentru dezvoltarea  |participare |facuteati 2 5 10|desemnati in structurile respective
unor forme noi de cooperare « Lipsa de coordonare dintre strategia de e eplicarea clard & rolului f implickrii —~
internationalizare centrald gi strategiile Bajal P B AT
individuale ale facultitilor / )




111 Dezvaltarea acordurilor de
cooperare deja existente

1. elaborarea cadrului necesar
pentru crearea de programe in co-
tuteld (cu preciidere la nivel
masteral i doctoral)

2. reluarea $i intensificarea
parteneriatelor existente pentru
actualizarea gi dezvoltarea a noi
forme de cooperare

3. prezentarea posibilititilor de
cooperare cadrelor UBB
corespunziitoare

4. asistarea responsabililor de
cooperare in realizarea de noi
cooperiiri gi valorificarea celor
existente

5. asigurarea legdturii
permanente cu structurile
partenere

6. asigurarea cadrului pentru
crearea de noi structuri de studiu
§i cercetare

7. organizarea de vizite in
structurile UBB gi deplasiiri in
striinitate in vederea negocierii
cooperdrilor gi identificarea altor
forme de colaborare

« Alinierea la posibilitatile §i
propunerile partenerilor

« Gradul de incdrcare/ lipsa de interes
al cadrelor academice

» Comunicarea ingreunati cu anumite
departamente si responsabili

+ Lipsa de dorinjd a partenerilor de a
continua sau dezvolta cooperdrile
stabilite

« Scttderea importantet de colaborare
cu UBB

« Nealinierea dintre partenerii
interesati §i partenerii interesan{i

« Sedderea importantei de colaborare
cu UBB

1V. Incheierea de noi acorduri de
eooperare cu institutii din striinitate

1. elaborarea cadrului pentru
incheierea de noi acorduri de
cooperare

2. identificarea institutiilor cu
care UBB poate incheia
parteneriate

3. identificarea domeniilor in
care se pot realiza cooperdri

« Alinierea la posibilitdile gi
propunerile partenerilor

+ Nealinierea dintre partenerii
interesa{t §i partenerii interesanfi

« Comunicarea ingreunatd cu anumite
departamente gi responsabili din
structurile UBB

« Legislatia educatiel in Roménia poate
sti nu permitd datoritd supra-, sub- sau
nereglementirii unor aspecte crearea
de programe in co-tutelii sau cu
diploma dubld

- Intarzieri care ingreuneazi
comunicarea cu partenerii sau
intrunirea conditiilor/termenelor-limiti

+ Reactii intérziate la propunerile de
parteneriate

+ Suprapunerea sarcinilor angajatilor
diferitelor birouri/structuri UBB sau
facultiti

« Lipsa de coordonare dintre strategia de
internafionalizare centrald i strategiile
individuale ale facultitilor

« Ineficienta colaboririi anterioare

» Schimbarea zonelor sau intereselor de
colaborare

» Lipsa de coordonare dintre strategia de
internationalizare centrals si strategiile
individuale ale facultitilor

« Existenta unor limitdri de ordin
material (fonduri pentru deplasdri,
capacitatea de cazare a invitatilor etc.)
pentru consolidarea cooperdrilor
existente

~ Existen{a unor limitdri de ordin
material (fonduri pentru deplasdri,
capacitatea de cazare a invitagilor etc.)
pentru consolidarea cooperiirilor
existent

« Lipsa de coordonare dintre strategia
de internationalizare centralt i
strategiile individuale ale facultdtilor

» Existenta unor limitdri de ordin
material (fonduri pentru deplasdri,
capacitatea de cazare a invitagilor etc.)
pentru consofidarea cooperdrilor
existent

* Lipsa de coordonare dintre strategia
de internationalizare centrald gi
strategiile individuale ale facultdtilor

« Legislatia edh iei in dnia poate
s nu permitd datoritd supra-, sub- sau
nereglementdrii unor aspecte crearea
de programe in co-tuteld sau cu
diplomi dubli

« Lipsa de coordonare dintre strategia
de internationalizare centrald i
strategiile individuale ale facultdtilor

» Intérzieri care ingreuneaz

ea cu partenerii sau
intrunirea conditiilor/termenelor-limita
» Lipsa de coordonare dintre strategia de
internationalizare centrala si strategiile
individuale ale facultitilor
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+ Identificarea i propunerea unor
scheme de parteneriat alternative

» Comunicarea mai strnsi cu
responsabilii de relatii internationale
| desemnati in structurile respective

« Comunicarea mai stransi cu
responsabilii de relatii internationale
desemnati in structurile respective

» Explicarea clard a rolului i implicirii
angajatilor CCI in pistrarea legiturii

+ Comunicarea mai stransd cu
responsabilii de relatii internationale
desemnati in structurile respective

« Explicarea clard a rolului gi implicirii
angajatilor CCI in pAstrarea legaturii

= Relationare online cu partenerii

« Participare la evenimente virtuale

« Cresterea raporturilor sau implicini in
asociatii in care UBB este mebru

« Identificarea si propunerea altor
parteneri

- Fructificarea relatiilor deja existente
« Cresterea raporturilor sau implicarii in
asociatii in care UBB este mebru

« Relationare online cu partenerii

» Participare la evenimente virtuale

« Cresterea raporturilor sau implicirii in
asociatii in care UBB este mebru

- Identificarea i propunerea unor
scheme de parteneriat alternative

« Identificarea $i propunerea altor
parteneri

« Fructificarea relatiilor deja existente
» Cresterea raporturilor sau implicirii in
asociatii in care UBB este mebru

« Comunicarea mai strinsi cu
responsabilii de relatii internationale
desemnati in structurile respective




4. prezentarea posibilitatilor de
cooperare cadrelor si
organismelor UBB competente

5. prezentarea posibilitatilor de
cooperare conducerii §i cadrelor
UBB competente

6. asigurarea cadrului necesar
pentru crearea de noi programe in
co-tuteld, schimburi de
studenti/cadre didactice si
personal administrativ

7. asistarea cadrelor academice
si de cercetare in realizarea de
programe academice si de
cercetare in comun prin activititi
specifice

8. asistarea organismelor
competente ale UBB in vederea
credrii de noi structuri de studiu gi
cercetare, precum §i a structurilor
multiculturale

9. identificarea domeniilor in
care UBB poate crea noi structuri
academice si de cercetare in
comun

- Lipsa de interes a partenerilor de a
stabili colabortiri cu UBB

« Lipsa de interes a cadrelor UBB dea
stabili cooperdrt institufionale

« Alinierea la posibilitdtile si
ipropunerile partenerilor

« Lipsa de interes a cadrelor UBB de a
stabili cooperdari institutionale

« Lipsa de claritate privind rolul §i
implicarea responsabilului CCI

« Lipsa de interes a cadrelor UBB dea
stabili cooperdri institufionale

« Lipsa de claritate privind rolul si
implicarea r bitului CCI

« Reactii intérziate la propunerile de

|parteneriate

« Suprapunerea sarcinilor angajatilor
diferitelor birouri/structuri UBB sau
facultti

« Lipsa de coordonare dintre strategia de
internationalizare centrali si strategiile
individuale ale facultatilor

« Reactii intdrziate la propunerile de
parteneriate

+ Suprapunerea sarcinilor angajatilor
diferitelor birouri/structurt UBB sau
facultati

« Lipsa de coordonare dintre strategia de
internationalizare centrald si strategiile
individuale ale facultitilor

+ Legislatia educatiel in Romdnia poate
st ntu permitd datoritd supra-, sub- sau
nereglementdrii unor aspecte crearea
de programe in co-tuteld sau cu
diploma dubld

- Reactii Intarziate la propunerile de
parteneriate

» Suprapunerea sarcintlor angajatilor
diferitelor birouri/structuri UBB sau
facultati

- Lipsa de coordonare dintre strategia de
internationalizare centrala si strategiile
individuale ale facultitilor

» Suprapunerea sarcinilor angajatilor
diferitelor birouri/structuri UBB sau
facultati

» Lipsa de coordonare dintre strategia de
internationalizare centrald i strategiile
individuale ale facultitilor

« Suprapunerea sarcinilor angajatilor
diferitelor birouri/structuri UBB sau
facultati

V. Prezentarea programelor
internationale in structurile UBB
1. utilizarea site-ului CCl sia
altor mijloace de comunicare inter
structurald specifice pentru a

« Aparitia problemelor tehnice care
impiedicd folosirea optimd a site-ului

P prc le partenerilor
(propuneri de cercetare,
oportunitati de studiu ete.)
printre cadrele academice gi
studentii UBB

2. organizarea i realizarea de
intalniri cu cadrele didactice,
cercetiitori si studenti ai UBB
pentru prezentarea programelor
de cooperare, formare §i cercetare
interuniversitard gi
interguventamentald

« Inacuratetea informatiilor oferite
« Atragerea scdzutd a interesului
ipentru ofertele postate

~ Lipsa de interes a cadrelor UBB de a
stabili cooperdri institufionale

1
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+ Comunicarea mai strdnsa cu
responsabilii de relatii internationale
desemnati in structurile respective

- xplicarea clard a rolului i implicirii
angajatilor CCI in pistrarea legiturii

« Comunicarea mai strinsi cu
responsabilii de relatii internatienale
d i in structurile respective

« Explicarea clard a rolului §i implic3rii
angajatilor CCI in pastrarea legdturii

= ldentificarea si propunerea unor
scheme de parteneriat alternative

+ Comunicarea mai strinsi cu
responsabilii de relatii internationale
4

-3

i in structurile respective
« Explicarea clard a rolului gi implicirii
angajatilor CCI in péstrarea legiturii

« Comunicarea mai strins3 cu
responsabilii desemnati in structurile
noi

- Explicarea clard a rolului gi implicri
angajatilor CCl in pastrarea legiturii

+ Comunicarea mai strinsi cu
responsabilii de relatii internationale
desemnati in structurile respective

« Explicarea clari a rolului gi implieirii
angajatilor CCI in piistrarea legaturii

- Lipsa de atractivitate a site-ului

« Reactii intarziate la propunerile de
parteneriate

~ Suprapunerea sarcinilor angajatilor
diferitelor birouri/structuri UBB sau
facultati

« Lipsa de coordonare dintre strategia de
internationalizare centrald si strategiile
individuale ale facultatilor

—
&

« Comunicarea mai strinsi intre
structurile UBB implicate

+ Inlocuirea utilizinii site-ului CCl cu
alte mijloace media mai populare ca
mijloace de diseminare

« Comunicarea mai strinsi cu
responsabilii de relatii internationale
desemnati in structurile respective

« Explicarea clard a rolului si implicirii
angajatilor CCI in péstrarea legiturii




3. consultanti oferita in
implicarea in programe
internationale de cooperare,
formare §i cercetare
interuniversitara gi
interguventamentala

VI. Consolidarea pozitiei UBB in cadrul

asociatiilor universitare din care face

parte
1. asigurarea unei vizibilitati
crescute a UBB pornind din
interiorul organizatiilor si
asociatilor universitare
2. identificarea i promovarea
posibilitdtilor de a organiza, cel
putin bienal, 1a UBRB de activiti{i
specifice precum adundri
generale, conferinte, workshop-
uri ete. in cadrul organizatiilor gi
asociatilor universitare

3. participarea in comitetele de
organizare ale acestor ifestini

VI, Colaborarea cu centrele/institutele
culturale de pe lingd UBB

1. Cooperarea cu centrele/institutele

culturale de pe lingd UBB

2, Coordonarea activititilor
multieulturale in care se implici UBB la

nivel local /regional/nationale

3. lmplicarea

eentrelor/institutelor cutturale de

pe lingd UBB in dezvoltarea
ilor cu zonele

de interes

s

» Lipsa de interes a cadrelor UBB de a
stabili cooperdri institutionale

« Lipsa de claritate privind rolul §i
implicarea responsabilufui CCI

« Incapacitatea de a valorifica
oportunititile de promovare gi
cooperare in cadrul
asociatiilor/organizatiilor

« Incapacitatea de a valorifica
oportunititile de promovare a
programelor §i realizirilor UBB in
cadrul asociatiilor/organizatiilor

 Incapacitatea de a valorifica
oportunititile de promovare a

UBB/capacititilor resurselor umane ale

UBB in cadrul
asociatiilor/organizatiilor

» Neintelegeri in privinfa
responsabilitdfilor

« Neintelegeri in privinta
responsabilitatilor si obligatiilor

o Neintelegerea discrepantelor
in ceea ce priveste implicarea
fiecdrei structuri

+ Reactii intarziate la propunerile de
parteneriate

 Suprapunerea sarcinilor angajatilor
diferitelor birouri/structuri UBB sau

| facultiiti

» Lipsa de coordonare dintre strategia de
internationalizare centrali §i strategiile
individuale ale facultitilor

—

+ Comunicarea mai strinsi cu
responsabilii de relatii internationale

5|desemnati in structurile respective

« Explicarea clar3 a rolului gi implicirii
angajatilor CCI in pédstrarea legiturii

« Competitia cu alte universitdgi
din asociatii pentru a gézdui
evenimente in cadrul
organizatitlor

» Lipsa fondurilor necesare
pentru participaren si/sau
organizaren activitdfilor
specifice in cadrul asociatiilor
universitare

» Lipsa de interes sau prioritate
pentru organizarea acestor
Intdlniri

- Competitia cu alte universitdti
din asociatii pentru a gizdul
evenimente in cadrul
organizatiilor

&

» Desemnarea unor ofiteri de legituri

8| pentru participarea activi in

asociatii/organizatii in numele UBR

« Desemnarea unor ofiteri de legiturd
pentru promovarea asidud a UBB in
asociatii/organizatii

» Organizarea de evenimente virtuale

« Desemnarea unor ofiteri de legiturl
pentru participarea activd in
asociatii/organizatii in numele UBB

« Promovarea oportunitiiilor de
candidaturi in cadrul UBB

+ Sprijinirea depunerii de candidaturi

» Lipsa de claritate sau
diversitatea crescutd in forma de
organizare §i
subordonare/raportare a
centrelor gi institutelor

o Lipsa de claritate sau
diversitatea crescutd in forma de
organizare §i
subordonare/raportare a
centrelor §i institutelor

o Resursele financiare difertte
pentru fiecare centru/institut
rezultd in grade de implicare
diferite

—
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« Comunicarea mai striins cu
responsabilii din structurile respective

15| + Explicarea clard a rolulut i implicirii

angajatilor CCl in péstrarea legdturii si
promovarea activitéitilor

- Comunicarea mai strinsa cu

irespansabilii din structurile respective
« Explicarea clard a rolului CCI in

coordonarea §i promovarea activititilor

» Clarificarea diferentelor de organizare

2| si funciionare a centrelor/institutelor




