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| Strategia adoptata

Obiectivul 1 : Promovarea studiilor de doctorat > Cresterea numdrului de candidati la doctorat/ zﬁasolver_lti

Promovarea
admiterii la doctorat
si a continutitatii
academice

Stagnarea sau
scdderea
numadrului de
candidati la
doctorat
/absolventi;
Afectarea
imaginii
Institutului de
Studii Doctorale
si chiar a
Universitatii
Babes-Bolyai;

-Abandonul scolar; | M(2)

- Lipsa de
informatie/
promovare;

- Comunicarea
ineficientd cu
posibilii candidati/
absolventi;

- Modificari
legislative care
ingreuneaza
procesul de
admitere/

M(2)

M(2)

- Implicarea activa a
facultatiilor in gasirea
de noi candidati(prin
brosuri/pliante
/discutii cu studentii
privind oportunitatiile
de cercetare si de
dezvoltare pe plan
academic);

- Imbunititirea site-
ului Institutului de

Studii Doctorale pentru
_ca informatiile si fie

' Data

Str. M. Kogélniceanu nr. 1
Cluj-Napoca, RO-400084
Tel.: 0264-40.53.00
Fax: 0264-59.19.06
doctorat@ubbcluj.ro
doctorat.ubbcluj.ro

Aprobat,
Director CSUD,
Prof. univ. dr. Zoltan NEDA

Vo

' Risc rezidual | Observatii

ultimei

revizuiri [ .
‘P |1 |E

S(1)
2022

S(1) | (imbunitatiri
la website-ul
ISD,
reducerea
birocratiei
prin
proceduri
online)
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absolvire;
| - Limitarea
| numirului de
' locuri/conducitor;

mai usor accesibile;
-Incurajarea cercetirii
prin accesarea de
fonduri europene
nerambursabile;

- Reducerea birocratiei;
-Implementarea unui
website care permite
actualizarea rapida a
informatiilor;
-Sprijinul scolilor
doctorale in
actualizarea
informatiilor de pe
site-urile facultatilor.

T

Obiectivul 2: Mentinerea imaginii universitatii si a pozitiei de lider la nivel national

-Promovare
insuficienta pe
canale atractive
pentru tineri
(social media)

Scaderea
numarului de
candidati la
admiterea la
doctorat

Promovarea imaginii
facultatilor din
cadrul Universitatii
Babes-Bolyai

a facultidtilor in
promovare;

-Implicarea redusa

M(2) [R@B) [ M@
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-Promovarea pe social
media a Universitatii
Babes-Bolyai
-Promovarea de catre
CDR/ diseminarea de
brosuri, pliante la
facultati

-Oferirea unei game
mai largi de cursuri
-Cresterea atractivitatii
programelor prin
tematici actuale si

2022

S(1)

S(1) | S(1) | Planificarea
introducerii
de noi
instrumente
de
promovare
(imbunatatire
a site-ului pe
partea de
limbi straine, |
simplificarea
site-ului ISD) |
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cautate pe piata muncii

Obiectivul 3: Eficientizarea comunicarii prin digitalizare

Imbunatitirea Depunerea de -Completarea R(3) | M(2) | M(2) | -Transmiterea 2022 S(1) | S(1) | S(1)
fluxului de documente incorecta/ documentelor scanate

transmitere a completate incompletd a pentru a fi verificate in

documentelor intre | gresit/incomplet | documentelor; prealabil;

scolile ; - Primirea - Depunerea fizicd a

doctorale/studentii | Pierderea de documentelor fara documentelor la

- doctoranzi si documente. centralizator; Institutul de Studii

Institutul de Studii - Primirea Doctorale doar dupa

Doctorale documentelor in verificarea lor in prealabil

mai multe etape,
nu o singura datd;

si primirea unui raspuns
favorabil privind
corectitudinea lor;
-Transmiterea
documentelor
centralizate de la SD.

- Implementarea
platfomelor digitale si a
bazelor de date digitale;
-Crearea unor dosare
electronice a studentului
doctorand si eliminarea
dosarelor
fizice/reducerea
volumului de documente
existente in dosarele
fizice;
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| - Digitalizarea activitagii | | ) '
I | ISD. )

' Obiectivul 4: Dezvoltarea pro&:sului de admitere la doctorat

Realizarea de Dosare  -Oboseala, M(2) | M(2) H M(2) @ -Stabilirea de termene 2022 | M(2) | M(2) | M(2) ‘
proceduri de incomplete, neatentie; | limita pentru depunerea
admitere pentru documente -Lipsa depunerii dosarului/a |
| primirea completate documentatei documentelor pentru o ‘
dosarelor de gresit complete de catre mai buna gestionare a |
admitere complete si candidat; timpului; ‘
' corect intocmite de -Transmiterea de tabele
la scolile doctorale centralizatoare cu privire
' la optiunile candidatiilor

| de la admitere. |

|
| |

- | - I i ~
Obiectivul 5: Respectarea si implementarea criteriilor de impartire a granturilor /locurilor de admitere

Gestionarea si Un numar prea | - Tendinta S(1) | M(2) | M(2) | -Verificarea numdrului de | 2022 | S(1) | S(1) | S(1)
verificarea mare de conducatorilor de ‘ stundenti-doctoranzi I
numarului de studenti- preluare a unui ' (activi+gratie) per
studenti doctoranzi | doctoranzi per numadr cat mai conducitor de doctorat
per conducator de conducdtor de mare de inainte de distributia ‘
doctorat in asa fel doctorat; doctoranzi; locurilor;
incat sa se respecte | Aparitia unor -Necunoasterea -Compararea listelor
partea legislativa greseliin reglemetdrilor finale de admitere cu ' ‘
repartizarea legale din domeniu distributia locurilor;
candidatiilor pe | in vigoare;
| listele finale. -Oboseal3,
neatentie in
‘ | | completarea |

—_————— g I — — -
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- candidatii admisi. I -
— | ~
Obiectivul 6: Mentinerea unei evidente corecte si complete a situatiei studentilor - doctoranzi
Generarea unei baze | Necompletarea | - Neatentia; R(3) | M(2) | M(2)
de date complete si tuturor - Posibilitatea
corecte pe baza campurilor; trecerii la pasul
informatiilor ' Introducerea | urmitor fari
introduse de gresitd a unor completarea
candidati la admitere | date; obligatorie a
| Alocarea tuturor
locurilor de la campurilor;
buget - Introducerea pe
studentilor care | platforma de
au mai admitere a
beneficiat de aceleiasi persoane

finantare de la
buget la o alti
universitate, pe
parcursul
aceluiasi ciclu
de studii
universitare;

de mai multe orj;

-Verificarea in 2021
permanenta a bazei de
date pe parcursul
admiterii, uniformizarea
ei, efectuarea de
corecturi(unde este
cazul) si asigurarea ci
aceasta reflecta situatia
reala.

-Imbunititirea
platformei de admitere in
asa fel incat sa nu permita
dublarea candidatilor /
trecerea la pasul urmétor
fara completarea
obligatorie a tuturor
campurilor;

-Realizarea unui camp
obligatoriu in platforma
de admitere in care
candidatul completeazd

| pe proprie raspundere

‘ informatiile mentionate;

S(1)

S(1)

(1)




Actualizarea Raportari -Lipsa -Implementarea unei 2022 | S(1) |s() |sm) ‘
continud/permanentid | gresite; | documentelor de la baze de date comune
a bazei de date Completarea dosar/ (Institutul de Studii :
privind situatia gresita abazei | nedepunerea lorin Doctorale - scoli ‘
studentiilor- de date; termenul stabilit la doctorale), care sd
doctoranzi Coruperea Institutul de Studii permitd actualizarea din
fisierelor in Doctorale/depune | partea fiecarui
care se rea unor departament a datelor
lucreaza. documente ce | gestionate (exemplu
contin date departamentul financiar, |
eronate; scolile doctorale,
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- Oboseala create
de volumul mare
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biblioteca etc.)
-Verificarea constanti a

de muncj, introducerii in baza de
neatentie; date a persoanelor care
- lipsa motivatiei au sustinut teza de
personalului. doctorat si a celor

exmatriculate/retrase;
-Verificarea in
permanenta a bazei de
date cu datele furnizate
de site-ul Institutului de
Studii Doctorale -
sectiunea sustineri

| publice;

| | |
l | |

Obiectivul 7: Procesarea corecta a documentatiei de finalizare a studiilor de doctorat

Pregatirea corectd a | Posibilitatea

-Un numar mare TS(l) ‘ S(1) ‘ S(1) ‘ -Digitalizarea cat mai

12022 [s(1) s [s@) |
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' dosarului de generarii de | de sustineri | multor documente din
sustinere date eronate pe | publice, oboseals, dosarul de sustinere

documentele supraaglomerare; publica

pregatite de ISD ‘ -Primirea documentelor

pentru pentru sustinerea publica

sustinerea conform planificarii si cu

publica informatiile actualizate
acolo unde este cazul (ex.
CV-uri membri comisie);

Obiectivul 8: Elaborarea de situatii statlstlce / date informative corecte si complete
Mentinerea unei Neconformitatea | -Netransmiterea, S(1) | R(3) | M(2) | -Implicarea scolilor 12021 | M(2) | M(2) | M(2)
evidente clare a acestor cerericu | in timp util, de doctorale si a
cererilor de Regulamentul catre studenti/ conducatorilor de |
intrerupere, UBB de scoli doctorale a | doctorat in informarea
prelungire, organizare si unor astfel de studentilor cu privire la
retragere, reluarea | desfisurare a cereri; situatia parcursului
studiilor studiilor - Neatentie, scolar si a termenelor
universitare de universitare de supraaglomerare limitd de transmitere a
| doctorat doctorat; a sarcinilor de documentelor dar si in

-Consultarea cu colegii,
acolo unde este cazul si
verificarea incrucisataa |
dosarelor colegilor. 1

Neoperarea la

lucru,
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luarea deciziilor

timp care poate | comunicarea referitoare la parcursul
duce la consecinte | deficitara cu scolar a studentilor-
financiare. serviciul doctoranzi;

Elaborarea de financiar- | - Posiblitatea de a
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__situa];ii statistice

incomplete /

| contabil.

consulta rapid situatia
financiard a studentului-
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- incorecte | doctorand - -
| .
Obiectivul 9: Gestionarea eficienta a arhivei ISD
Crearea unui sistem | Deteriorarea ' -Lipsa unui spatiu | M(2) | R(3) | M(2) | -Crearea si dotarea unui 2022 | S(1) | S(1) ] S(1) ‘
eficient de pastrare | dosarelorsia de depozitare spatiu de depozitare | |
si arhivare a documentelor adecvat; corespunzator
documentelor; din dosare; - Volumul mare de procedurilor de arhivare; |
Pierderea unor | documente supuse - Implementarea
informatii arhivarii; platfomelor digitale
relevante | (crearea unui dosar |
| privind situatia ' electronic a studentului |
' scolard a | doctorand, reducerea
studentilor | volumului de documente
doctoranzi; existente in dosarele
Dificultati in fizice);
accesarea -Modificarea legislatiei in
dosarelor; vigoare privind
termenele de depozitare
a documentelor privind
situatia scolara a
studentilor doctoranzi; ‘ ‘
intocmit:

Sef serviciu ISD, Stanci

Maria Simona

%




