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Anexa 3

Denumire compartiment : FACULTATEA DE SOCIOLOGIE $I ASISTENTA SOCIALA

CZ dim 3.05.2022

Nr.96 din 3.05.2022 Aprobat ...

REGISTRUL DE RISCURI

| Cauzele care ‘ Risc intern Risc rezidual
Obiective / Riscul favorizeaza — { . — .
activitsti aparitia ' Proba | Imp | Expuner Strategia adoptati Probabilitat | Impact | Expunere Observatii
riscului bilitat ‘ act | e e |

1 N 2 3 . 4 5] 6 - 7 o 9 . 10 11 12

1. IMBUNATATIREA ACTIVITATII DIDACTICE

1.1.Cresterea Neactualizarea | Supraaglome SM | R MR | Construirea unui post de referent S R MR
| calitatii I la timp si rearea i care sa preia partea de
| procesului  de| adecvat a | directorilor | tehnoredactare si armonizare cu

predare- planurlor de ' de ‘ ' cerintele platfomelor din

invatare, a| invatdmant department | sarcinile directorilor de |

nivelului de| ‘  departamente, pentru a le '

competentd  si| permite acestora din urma sa

performanta a ‘ ‘ | ‘ investeascd timp si energie in
absolventilor, construirea unei viziuni |
asa incat, odata| strategice a planurilor de

cu  asimilarea ‘ ‘ ‘ fnvatamant
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' solida a| Neactualizarea ‘ Neprioritizar ‘
cunostintelor si| la timp si ea din partea Tncurajarea includerii in planul de
experienta adecvat a cadrelor carierd a unui numar adecvat de
practicd proprie| fiselor didactice a ore dedicate conceperii si
| domeniului, disciplinelor ‘ acestor . reactualizarii fiselor disciplinelor
instructia oferita activitati ' ‘
la FSAS  sa ‘ .
dezvolte
| gandirea critica, Lipsa de
autonomia, ' pregatire Incurajarea si oferirea de
integritatea, continua a | variante concrete de traininguri
responsabilitate cadrelor care sa dca la imbun3tatirea
a la studenti didactice pe abilitatilor de includere a acestor
aceste valori in fisele disciplinelor
dimensiuni ' |
S 1 [ | . _ | I R
1.2.Continuarea | Esecul de a Eterogenitate | SM | R MR | Dezvoltarea unei relatii de durati | S R | MR
coreldrii integra acrescutd a cu principalii angajatori si cu
curriculum-ului | feedback-ul cerintelor, fostii absolventi pentru a putea
la  standardele| pietei munciiin ' lipsa viziunii | primi feedback incorporabil Th |
universitare oferta de studii | de ansambiu | cerintele ARACIS |
europene, a unora ‘ I
precum si la dintre |
cerintele pietei | angajatori ' '

| de munca



)U( sociologie &
asistenta sociala
ar

Universitatea Babes-Bolyai

1.3.Dezvoltarea | Supraaglomera
studiilor rea

universitare de  coordonatorilo
doctorat r de doctorate

1.4.Consolidare | Eseculde a

a liniei maghiare  atrage

de studiu suficienti
studenti

Ritmul lent
de abilitare al
cadrelor
didactice

Lipsa
personalului
administrativ
care sa
realizeze
aspectele
formale ale
pregatirii si
inregistrarii
pasilor
realizat ide
catre

~doctoranti

Cauze
demografice

Existenta
concurentei
la nivelul
Universitatii
Sapientia

SM

SM

B-dul 21 Dec. 1989 nr. 128
Cluj-Napoca 400604

+40-246-42.46.74
+40-264-41.99.58

secretariat.socasis@ubbcluj.ro

socasis.ubbcluj.ro

MR

MR

| Incurajarea includerii in planul de
| carierd al activitatilor care sa

| faciliteze realizarea cerintelor de
| abilitare

| Tncurajarea cadrelor didactice

‘ eligibile de a se abilita

Extinderea atributiilor
secretarului de scoald doctorala
| pentru a degreva de
' responsabilitati coordonatorii de
doctorat.

Cresterea vizibilitatii si
atractivitatii programelor oferite

MR

MR
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1.5.Expansiunea
practicii
profesionale
organizatd de
cadrele
didactice pentru
studentii de la|
departamentele |
de Sociologie

Lipsa
acordurilor de
practica
suficiente
pentru
asigurarea de
locuri de
practicd
adecvate
tuturor
studentilor

Reticenta
partenerilor
de practic de |
a trece prin |
procesul
laborios de
semnare in
format fizic a

acordurilor

} Lipsa timpului

din partea

‘ supervizorilor

| de practica

| {cadre
didactice
FSAS) de a se
ocupa de
partea
birocraticd a
inceheierii
acordurilor si
semnarii
conventiilor
de practica. In
majoritatea
cazurilor,

| aceste

SM

MR | Intirirea relatiei cu posibilii
angajatori ai absolventilor de la
FSAS.

Recunoasterea muncii laborioase
din spatele asigurarii existentei
acteor de practica si asignarea
acestor taskuri unui referent
specializat.
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1.6.Culegerea
de feed-back de
la organizatii si
tutorii de
practica

Lipsa
disponibilitatii
de a raspunde
cererilor de
feedback din
partea tutorilor

activitati nu
sunt normate
{nici
recompensate
financiar, nici
ca scutire de
alte activitati)

Tutorii de
practicd nu
sunt
remunerati

Nu exista o
persoana
care sa se
ocupe de
colectarea sia
nalizarea

' acestor

| feedback-uri

SM

2. TMBUNATATIREA ACTIVITATATII DE CERCETARE

MR

Includerea acestei dimensiuni in
sarcinile referentulu responsabil
de practica.

Gdsirea unor modalitati de a
norma si recuoaste munca
depusa de cadrele didactice
supervizoare
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activitate de
cercetare
sustinuta, de
calitate,
responsabil3,
solida

editdrii la cele
mai ridicate
standarde a
revistei Studia
Sociologia si alte
publicatii ale
facultatii.

2.1. Investirea in

2.2.Continuarea Y

Limitarea
autorilor
contributorilor
la spatiul
national

Calitate slabd a
corecturii

2.3.Imbunatatir
ea infrastructurii
de cercetare

Nu se
organizeaza
Seminarii de
cercetare
interne

Nu se
organizeazd
serii de

' Lipsa unei
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SM

MR

strategii
pentru
atragerea
contributoril
or dintr-un
spatiu
international
Lipsa unor
editori/corec
tori
profesionisti
Supraaglome
rarea
cadrelor
didactice

Supraaglome
rarea

SM

SM

MR

‘MR

_ﬂofesioniste

Conturarea unei strategii
durabile pentru imbunatatirea
reach-ului catre contributori

Alocarea de fonduri pentru
servicii de corectura
Tncurajarea prioritizarii
activitatilor de cercetare (inclusiv
prezentari si publicatii) si gdsirea
de alternative pentru activitatile

| administrative

R MR |
R MR
|
|
|
|
|
R MR
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Working cadrelor
papers didactice
2.4. Introducerea | Lipsa unor SM MR | Expunerea maiclara a R MR
Monitorizarea | incomplete a constrangeri importantei completdrii corecte
activitatii de | datelor de clare si complete a informatiei
cercetare  prin| catre cadrele
platforma didactice I

electronici  a|

universitatii de
management al
cercetarii.

Neclaritatile
platformei
Management
ul cercetarii

Existenta mai
multor ocazii
in care
trebuie
introdusa
activitatea
(diferitele
evaluari),
neclaritatile
care decurg
de aici

Folosirea intr-o mai mare masurd
a inputului referentului de
specialitate responsabil de
imaginea facultatii




b
Y

2.5 .Asigurarea

accesului cat
mai larg al
studentilor  la
resursele de
invatare

sociologie &
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Lipsa accesului
la platformelor
electronice
(MS Teams) sia
abonamentelor
la reviste si
carti de
|_sgecialitate

SM

||

3. ASIGURAREA UNEI CALITATI CRESCUTE A ACTIVITATII DE SECRETARIAT $I

3.1.Asigurarea
unei  evidente
corecte a
studentilor
Registru
matricol unic

| Introducerea
gresita sau
incompletd a

| datelor

| personale sau a
situatiei
scolare

3.2.Asigurarea
desfasurarii
procesului  de
admitere n
conditii de
maxima
eficientd Si
calitate
3.3.Prevenirea
abandonului
scolar,

' Tntdrzieri in
procesarea
informatiilor
GreseliTn
introducerea si
procesarea
informatiilor

' Realizarea unor | Lipsa de timp | SM
rate de

abandon mai

' RMU

Mentinerea accesului la Ms
Teams cu aceleasi facilitati si
dupd terminarea pandemiei.

Mentinerea si imbunatatirea
accesului la literatura stiintifica
de specialitate din domeniu

ADMINSTRATIVE

Lipsa SM
personalului

calificat

pentru a

realizarea
inscrierilor in

R MR

Insuficient SM
personal

dedicate

acestor

taskuri

si atentie a
secretariatul

Includerea acestei activitdti in
fisa postului unui secretar I,
obtinut prin promovare

Includerea acestor sarcini si in
fisa postului unui secretar I,
obtinut prin promovare

Includerea activitatilor de
monitorizare si facilitare a
comunicdrii cu studentii aflati la
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|
|
R | MR
R MR
R MR
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| diferentiat  pe| mari decét cele

| cauzele acestuia

care ar fi fost

posibile
3.4. Nu putem
Tmbunititirea | pune la
ofertei de spatii| dispozitie
| de invatare suficiente
locuri in salé
pentru
efectivele

inmatriculate

uiin
mentinerea
comunicarii
cu studentii
aftati la risc
de abandon |
datoritd unor
detalii
administrativ
e (gen
neachitarea
taxelor, lipsa
unui numar
mic de
credite,
nedepunerea
unei cereri) |

risc de abandon in fisa postului

secretarilor de la departmente
(inclusive n fisa postului unui
secretar ll, obtinut prin
promovare)

B-dul 21 Dec. 1989 nr. 128
Cluj-Napoca 400604

+40-246-42.46.74
+40-264-41.99.58

secretariat.socasis@ubbcluj.ro
socasis.ubbcluj.ro

Dispunem
partial de un
singur
amfiteatru
de 350 de
locuri, arm ai
fi nevoie de
cel putin 6
sloturi de 2

ore pentru

SM

MR

Obtinerea accesului la inca un

spatiu cu peste 200 de locuri

Alternativ, continuarea in regim
online sau hybrid pentru
cursurile cu efective mari.
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| 4. ASIGURAREA NECESARULUI DE RESURSE UMANE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR FACULTATII

| 4.1.Angajarea
de cadre
didactice Si
promovarea
celor existente
conform
strategiilor de
dezvoltare ale|
departamentelo
.

efectivele
curente

Scaderea

calitatii
predarii

Scaderea
calitatii output-
urilor de
cercetare

Scdderea
gradului de
retelizare a
facultatii si al
vizibilitatii sale
nationale si

| internationale

| Sciderea
numarului de
cadre
didactice
(pensionari,
decese,
demisii)

4.2 Angajarea

de cadre

didactice

auxiliare si

promovarea

celor existente
| conform

Abandonarea
ideilor de
fmbunatatire a
cercetarii,
vizibilitatii etc
de catre

Lipsa
sprijinului
administrativ
sicriza de
timp
aferentd
implicarii in

SM

R
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MR

SM

MR

| Completarea posturilor de

O strategie coerentd de angajare
si promovare a cadrelor didactice

referenti si secretar de scoald
doctorald astfel incat incarcatura
administrativd pe cadrele
didactice si pe directorii de
department + decanat sa fie mai

| mica. Acest fapt permite
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|strategiei de| cadrele
dezvoltare a| didactice
facultatii si de

toate etapele
organizarii de
catre cadrele
didactice

Incércarea
nerealistd a
directorilor
de
departament
Supraincarca
rea
supervizorilor
de practicad in
lipsa normarii

| sau

recompensar

ii de vreun fel |
a acestor ‘

activitati

motivare si
crestere a
excelentei
personalului.
Intarzieri in
realizarea
planurilor de
invdtdmant,
dosarelor de
acreditare etc
| Oslabj
exploatare a
potentialului
de parteneriate
de practica
I R
DECAN;

Conf.dr. Paul Teodor Haragus

Nota

P probabilitate

Il impact

E expunere la risc

| concentrarea pe aspectele

strategice si de substanta.

S — scazuta — 10%
M - medie — 10% - 80%
R - ridicata — peste 80%
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Tntocmit,
Prodecan,
Lect.dr. Anca Simionca

o/ |
'

'(’\_\__\ NN



