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1. Educatie )
0.1. Modernizarea . - Intarzieri in | - Lipsa fondurilor de M R M/R | -Solicitari cdtre 2022 S R M
procesului didactic prin | achizitionarea | achizitionare a serviciile de resort
fncurajarea introducerii | infrastructurii. infrastructurii. pentru alocarea
| de noi metode de | - Neadaptarea la | - Lipsa de timp sau fondurilor si
| predare | noile norme privind | de motivatie a pentru
digitalizarea. cadrelor didactice. achizitionarea la
-Implicarearedusd a | -Cunostinte timp a
cadrelor didactice. limitate privind infrastructurii
[ utilizarea aparatelor - Discutarea
i si instrumentelor. riscului sia
urmarilor cu
cadrele didactice
-Realizarea de .
| ] i | sesiuni de instruire
0.2. Propunerea de - Intarzieri in [ - Lipsade M M M | - Consulaterea 2022 S S S
specializari noi, intocmirea experientd in | normelor ARACIS |
(interdisciplinare in documentatiei. realizarea - Discutarea
limbi de circulatie - Implicarea redusa documentatiei urmarilor si a
internationala) a cadrelor didactice. | - Lipsa de interesa strategiei cu
- Respingerea unor a cadre | cadrele didactice ,
documentatiei de didactice. |
forurile competente. | -greselila '
intocmirea ‘
documentatiei
S | — | ‘ | !
0.3. Inmultirea si -Insuficienta datelor | - Lipsa de interesa r M/R | M M | Creareade | 2022 M |M |S
| consolidarea legiturilor | de contact silegaturi | cadrelor didactice contacte pentru | i
dintre Facultate si slabe cu potentialii | privind legatura cu | cresterea ‘ !
| potentialii angajatori angajatori ALUMNI numarului de | i
| | - Conditii speciale colabordri cu I




0.4. Asigurarea calitdtii
programelor de studiu
la nivel licenta si master
la Facultatea de Biologie
si Geologie

0.5.Pregatirea
studentilor si calitatea
pregatirii.

0.6. Accentuarea
pregatirii practice a
studentilor

| 0.7. Dezvoltarea
| activitatilor de practica
| de specialitate in unitati

sacio-economice si
asigurarea unor conditii
optime de realizare a
practicii pentru
studenti

impuse de firme si -Lipsa de cooperare ' mediul
companii. si colaborare a firme/companii.
mediului privat Prezentarea
beneficiilor de
_ ambele parti.
- Intocmirea - Lipsa de interes a M/R | M/R | M -Instruirea si 2022 S
necorespunzatoare a | cadrelor didactice. congtientizarea
fiselor de disciplina. | - Neurmadrirea cadrelor didactice.
- Planuri de mersului actual si -Tinerea de contact
invatdmant solictarilor pe piata permanent cu
neadaptate la muncii. posibilii angajatori
cerintele
angajatorilor. L N
- Neimplicarea - Lipsa de motivatie | M | M M Implicarea tuturor | 2022 S
cadrelor didactice in | a studentilor - cadrelor didactice
activitdtile de -Cunostinte limitate in explicarea
tutoriat privind normele de modului in care se
- Implicarea redusa documentare folosesc sursele de
a studentilor privind ' documentare.
activitatea de Promovarea unei
cercetare si in atitudini
conferintele : antiplagiat.
destinate acestora [ | Implicare
: studentilor in
; proiecte de
I - . | cercetare. P |
- Lipsa aparaturii - Lipsa fondurilor S/M M |S - Solicitari catre 2022 S
moderne. pentru achizitionare | serviciile de resort
- Neadaptarea la de material si pentru alocarea
metode de predare aparatura. fondurilor.
moderne | - Lipsa de timp si - Discutarea
- Lipsa documentirii | dezinteresul riscului si a i
privind noutiti in cadrelor didactice | urmarilor cu
domeniu cadrele didactice.
| - Existenta unui | -Lipsade M R/M | M - Organizarea de 1 2022 |' S/M

numdr mic sau
insuficient de
acorduri de

practica si
intershipuri cu
companii si firme de
profil

colaborare sau

| cooperare a firmelor

private

- Lipsa fondurilor
necesare organizarii
in bune conditii a
practicil

discipline

| aplicative
impreuna cu firme

si companii.

- Cresterea
numarului de
colaborari cu

| mediul privat




deschise si prezentdri
de popularizare a
stiintei catre publicul
larg.

| 0.8. Oferirea de cursuri

- Fonduri
insuficiente alocate
pentru organizarea
activitatii de
practica.

-Participarea la

| proiecte
structurale
destinate
practicilor de
specialitate, pentru
accesarea de
fonduri

- Organizarea de
stagii de practica
prin acorduri de
parteneriat

0.9. Asigurarea unei
infrastructuri moderne
de cercetare cu
posibilitatea de
utilizatori multipli;
Asigurarea unei
atmosfere favorabile
activitatilor de
cercetare stiintificd in
Facultate.

0.10. Implementarea
strategiei STEM+ in
componenta de
educatie

cadrelor didactice

_-Lipsade

timpului

-Lipsa de interes din | - Insuficienta R
partea publicului promovare a
larg. activitatilor si
-Calitatea scazutd a evenimentelor.
prezZentarilor - Lipsa de interes a
cadrelor didcatice
2. Cercetare-Dezvoltare-Inovare o
- Intirzieri in - Lipsa fondurilorde | M/R
achizitionarea achizitionare a
infrastructurii.. infrastructurii.
-Implicarea redusa - Dezinteres al unor
sau lipsa de interes a | cadre didactice
unor cadre didactice. | - Lipsa de timp sau
de motivatie a
cadrelor didactice.
-Cunostinte
limitate privind
utilizarea aparatelor
si instrumentelor.
-Implicarearedusd a | - Dezinteresul R
studentilor privind cadrelor didactice
conferintele - Lipsa de timp
destinate acestora. datorita organizarii
-Neimplicarea defectuoase a

M/R

M/R

M/R

-Popularizarea
evenimentelor
organizate prin
toate mijlocele
posibile.

-Discutii pentru
consientizarea
cadrelor didactice
implicate.

2022

-Solicitari catre
serviciile de resort
pentru alocarea
fondurilor.

- Discutarea
riscului
neimplicarii si a
urmarilor cu
cadrele didactice
-Realizarea de
sesiuni de instruire
privind utlizare
aparaturii de
cercetare

- Motivarea
studentilor prin
aducerea la
cunostintd a
beneficiilor
implicdrii.

| - Desemnarea

2022

2022




in organizarea de
seminarii si cercuri
stiintifice pentru
studenti

0.11. Eficientizarea
structurii unitatilor de
cercetare

-Lipsa de candidati
la concursul de
ocuparea posturilor.
-Pregdtirea slabd a
candidatilor la
concurs

motivatie a
studentilor

- Lipsa de timp si
dificultatea de a
intrerupe
activitatea
curenta.

| unei persoane

| care sa preia
activitatea de
coordonare
- Discutii privind
riscul si a urmérile
neimplicarii
cadrelor didactice.

- Popularizarea

insuficientd a
concursului si
conditiilor necesare.
- Lipsa de
cunostiinte ale
candidatilor, prin
necunoasterea
bibliogrfiei

0.12. Sustinerea
revistelor stiintifice ale
facultatii.

- Lipsa articolelor

- Calitatea slabd a
articolelor publicate
- Neobtinerea
factorului de impact
si a recunoasterii
internationale

- Insuficienta
popularizare a
revistelor pe plan
international.

- Scaderea
standardelor in
evaluarea
articolelor primate
pentru publicare.
- Nerespectarea
standardelor de
selectie si editare

S/M

S/M |

-Popularizarea
conditiilor ce
trebuie indeplinite
pentru
participarea la

| concursuri.
-Afisarea
bibliografiei e
CONCUTS.

| 2022

S/M |

| M/R

M/R |

-Standardizarea
procesului
editorial, prin
aderarea la
sistemul OfS
- Stabilirea unor
| editori pentru
subdomenii
specifice;
- Cresterea
vizibilitatii
revistelor pe plan
international, prin
colaborari cu
specialisti
internationali
- Diseminarea in
randul
cercetatorilor
internationali a
lucrarilor publicate
in revistele
Facultatii
- Mentinerea unor
| standarde de
selectie si editare
| ridicate,

[ 2022




0.13. Imbunititirea
performantei stiintifice
in cercetarea
fundamentald si in
directiile aplicative de
actualitate

- Implicarea slaba

a cadrelor didactice
in activitatea de
cercetare.
-Implicarea redusa a
cadrelor didactice in
competitiile de
proiecte,

- Lipsa de implicare
a cadrelor didactice
in dezvoltarea si
mentinerea
infrastructurii de
cercetare.

- Publicarea redusa a
rezultatelor
cercetirii in reviste
de prestigiu din
domeniu.
-Participarea slaba
la conferinte de
impact nationale si
internationale

-Participare limitatd | M
la activitati de
cercetare datorita
lipsei de timp,.
dezinteresului sau
implicirii in
activitati didactice.

- Colaborarea slaba
intre cadrele
didactice

-lipsa de experienta
in redactarea unor
proiecte.

- lipsa de experientd
in modalitatea de
diseminare a
rezultatelor

3. Relatia cu societatea

0.14. Crearea si
dezvoltarea de
parteneriate cu mediul
socio-economic

-Numar relativ redus
de acorduri de
parteneriate si/sau
contracte de
iprestari servicii
-Numar redus de
contracte cu terti.

0.15. Corelarea
competentelor
absolventilor cu cererile
de pe piata muncii

- Existenta unui
numar redus,
insuficient de
intalniri organizate
cu partenerii
economici in
vederea ar.
monizarii sau
modificarii

-Implicarea unui M
numar relativ redus
de membri ai
Facultdtii in
colaboririle cu
partenerii
industriali sau
potentiali angajatori

|_aiabsolventilor. |
- Lipsa de M
colaborare sau
cooperare a firmelor
private
- Introducerea unei
legislatii !
defavorabile
anumitor calificiri |
(ex. biologii de

| planurilor de

laborator care ar fi

M/R

-Instruire privind

[ 2022
redactarea de

proiecte.

-Stimularea

cadrelor didactice

pentru participare

la conferinte-
Constientizarea

cadrelor didcatice

privind importanta |

| cercetdrii si
| disemindrii

rezultatelor prin
publicare in
publicatii de

| impact.

[- Cresterea

| 2022
numarului de
colaborari cu
mediul privat

M/R

- Organizarea de
discipline
aplicative
impreund cu firme
si companii.

- Cresterea
numarului de
colaborari cu
mediul privat

2022

|'s/m




0.16. Implicarea
cercetatorilor si
cadrelor didactice in
prestarile de servicii
oferite partenerilor din
mediul socio-economic

| 0.17. Cresterea
vizibilitatii si
promovarii Facultatii
noastre in vederea
atragerii viitorilor
studenti

invatdmant cu
discipline care sa
genereze
competente cautate
de angajatori.

dezavantajati in fata

absolventilor de

specializari similare

sustinute de

Universititi cu profil
_medical).

M/R |

-Neimplicarea
cadrelor didacice in
activitatea de
promovare a
facultatii.

universitatilor din
tara si strainédtate cu
specializari
asemdndtoare.
-Lipsa de interes a
cadrelor didactice in
acsiunile de
promovare a
Facultatii.

participarea la
activitatile de
promovare a
Facultdtii si la
desfiurarea
concursului de
admitere.

- Crearea unui nou
site al facultatii -
Crearea unui canal
youtube, de conturi
Instagram si
Twitter;

- Promovarea
admiterii la toate
programele de
licenti si master

- Imposibilitatea Lipsa personalului R -Angajarea 2022
efectudrii de care sd utilizeze personalului
studii/analize aparatura din calificat
- Implicarea slaba dotare. - Realizarea de
a cadrelor didactice | Lipsa de interes a sesiuni de instruire
in activitatea de unor cadre didactice privind utlizare
colaborare cu in efectuarea unor ; aparaturii de
partenerii economici | activitati cercetare.
extracurriculare -Mobilizarea si
| stimularea
a cadrelor didactice
si de cercetare in
realizarea e
parteneriate si
atragerea de
fonduri din mediul
| - privat.
- Numadr mic de - Scaderea natalitatii M/R | R - Mobilizarea 2022
| posibili candidati si a populatiei catmailargd a '
interesati de | scolare. | cadrelor
| facultatea noastri -Concurenta | didactice pentru

S/M




prin comunicate de
presa, invitatii TV,
retele sociale etc.

- Organizarea unor
prelegeri de
popularizare a
unor teme de

| ‘cercetare stiintifica
ale cadrelor
didactice, in unitati

de invatdmant
| preuniversitar
‘4.Administratia

0.18. Stabilirea de - Obtinerea unui - Slaba pregatire a M M/R | M - Instruirea si 2022 Y
criterii de performantd | punctaj inferior personalului mobilizarea ,
si asigurarea evaludrii celui necesar - Lipsa de intreres a personalului. [
periodice, responsabild | pentru a primi un personalului - Perfectionarea |
sitransparenta a calificativ profesionald a l
activitatii personalului corespunzator activitdtii |
administrativ si auxiliar personalului

administrativ

printr-o colaborare

permanenta cu

| conducerea
B . _ .. | facultitii.
0.19. Elaborarea de | - Elaborarea cu - Necunoasterea S [ s/M | s Instruirea 2022 S
cdtre personalul | greseli a actelor si Legii ' personalului
administrativimpreund | documentelor invatimantului,
cu comisia de | - intarzieri in Cartei UBB si
regulamente de eleborarea Regulamentelor
proceduri si regulamenetelor si interne
regulamente (incluzand | procedurilor - Gestionarea
formulare tipizate) cu defectuoasd a
privire la toate timpului
activitdtile
administrative si
financiare ale Facultatii
si care se vor regasi
incércate pe site-ul
Facultiii. il | - !
0.20. Fluidizarea si - intarzieri in - Functionare M M | M ~Transmiterea in 2022 S/M
informatizarea transmiterea defectuoasa a retelei | avans a
documentelor Internet L | documentelor




| transmiterii

documentelor

0.21. Functionarea ~ Erori In activititile | - Comunicare M | M/R M
normald si eficientd a de organizare la deficitara, informare ' |
secretariatului nivelul incomplete. |
Facultatii, gestionarea secretariatului - Neatentia
eficienta a lucrarilor facultatii personalului din
legate de activitatea de - Posibilitatea | secretariat
secretariat si fnscrierii unor date |
activititilor eronate in :
administrative documentele emise |

de secretariat. !

|
0.22. Organizarea - Documente lipsain | - Documente I R M/R | M
eficientd a arhivei arhiva. nearhivate.
Facultatii - Accesare greoaie - Casare
nefinalizata.
- Inventar nerealizat

0.23. Colaborarea - Raportari eronate - Neaplicarea cu M M ] M
eficienta cu la Rectorat, RMU, rigurozitate a [
secretariatul MEd, INS, s.a. procesului de ,
Rectoratului, alte intocmire a ‘
facultdti si servicii din situatiilor statistice. |

- Eficientizarea
comunicarii,
analizarea fluxului
informational

- Instruirea
personalului din
secretariat

- Perfectionarea
sistemului de
colectare si
gestionare a
datelor de la
Decanat

- Mentinerea unui
standard
corespunzator al
relatiilor dintre
Decanat si
studenti, cadre
didactice si
administratia

Universitatii
- Pastrarea unei

| evidente

corespunzdtoare a
gestionarii
fondurilor

2022

- Instruire privind
modul de arhivare
si predare a
documentelor

- Verificarea
modului In care se
realizeaza
arhivarea,
inventarierea si
casarea

2022

- Instructiuni
privind elaborarea
rapoartelor
statistice
(procedurd)

2022




| UBB, precum si cu alte - Neactualizarea | - Neatentie la - Instructiuni | ‘
institutii | datelor personale | intocmirea privind i
| ale studentilor documentelor | desfasurarea |
| - Necunostearea activitatii de |
atributiilor sau a actualizare a
modului de datelor personale
desfasurare a ale studentilor
activitatii i . ) N - -

P=Probabilitate; I=Impact; E=Expunere la risc
S= Scazutd; M=Medie; R=Ridicatd

Intocmit,
Prodecan,
Sef. lucr.dr. Horia Bedelean

Decan,
Prof.dr. Manuela Banciu
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