























9. Pana la 1 februarie 2009 se incheie punerea in aplicare a sistemului
tutorial (conceput pentru a preveni scaderea calitdtii in conditiile
masificarii invatdmantului superior) sub toate aspectele (selectare de tutori
dintre masteranzi, doctoranzi, asistenti; stabilirea competentelor si
obligatiilor; indemnizare). Raspunde: cancelar general Radu N. Catana

10. Pana la 15 februarie 2009 se incheie normalizarea situatiei bibliotecilor
din  Universitatea Babes-Bolyai, prin asigurarea de biblioteci
corespunzatoare in fiecare facultate si extensiune, trecerea generalizatd la
raftul liber, europenizarea orariilor, formarea Bibliotecii Stiintelor Sociale
Contemporane. Riaspunde: director Doru Radosav

11. Prorectoratul responsabil cu cooperarea internationald (prorector Toader
Nicoara) trebuie sa asigure radicala schimbare a ponderii studentilor
striini (Inregistratd ultima oarda in 2007), pand in octombrie 2009, dupa
cum urmeaza: 1500 de studenti bachelor, 200 de studenti master, 200 de
doctoranzi straini), 300 de studenti la invatdmantul la distanta, 200 studenti
straini la cursurile de vara. Raspund: prorector Toader Nicoara pentru
ansamblu, respectiv director Benedek Jézsef, director Wolfgang
Breckner, director Alexandru Chis, director Titus Beu).

12. in orice facultate sau extensiune a Universititii Babes-Bolyai, la orice
nivel al studiilor (bachelor, master, doctorat) se intrd prin concurs de
admitere (care constd din elemente precum rezultatele de la bacalaureat,
note din liceu, probe scrise, probe orale, probe practice), ale carui probe si
criterii se stabilesc de facultatile insele. Concursul de admitere trebuie sa
permitd selectarea celor mai buni candidati. Raspund: Prorector Magyari
Tivadar, prorector Rudolf Grif.

Prorectorul responsabil cu competitivitatea, Andrei Marcus, raspunde de
aplicarea tuturor celor de mai sus si este autorizat sa dispuna masuri.

La 15 februarie 2009 Universitatea Babes-Bolyai se va prezenta fara
probleme structurale nerezolvate de calitate si competitivitate.
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RECTORATUL Nr. 23701 / 17 decembrie 2008

DEZVOLTAREA UNIVERSITAIII BABES-BOLYAI
(aprobat in sedinta de Senat din data de 27 octombrie 2008)

Dezvoltarea unei universitati este o intreprindere complexd, care impune
atingerea unor parametri cantitativi si calitativi, In masurd sd asigure cresterea
Conceptul dezvoltare presupune cresterea dimensiunilor universititii, a numarului
de studenti si cadre didactice, a veniturilor, cresterea atractivitatii acesteia pe plan
international, continua inovare a specializirilor, a programelor didactice, cresterea
universitatii.

Dezvoltarea Universitatii Babes-Bolyai in perioada 2008-2014 impune
atingerea urmatoarelor obiective:

1) pozitie dominantd in reteaua universititilor din Romania, din Europa
Centrala si de Sud-Est;

2) o politica educationala adecvata exigentelor societatii cunoasterii;

3) politici stiintifice performante, In masura sa produca inovare, dezvoltare,
crestere economica;

4) infrastructurd capabila sa sustind educatie — cercetare — inovare de calitate;

5) management academic performant compatibil universitatii antreprenoriale;

6) integrarea universitatii in viata economica si sociala;

7) afirmarea universitatii ca un factor de cultura si educatie umanista.

Realizarea acestor obiective poate transforma Universitatea Babes-Bolyai
intr-una din marile universitati ale Europei Centrale.
Ce inseamna a fi universitate mare?
1) A creste numarul de studenti, cadre didactice si cercetatori optim: 75.000
studenti si 2.500 cadre didactice si cercetatori, astfel 1incat raportul cadru
didactic/student sa fie de 1/30.

Aceasta crestere se poate realiza prin:

a) fuziunea cu alte universitati din Cluj-Napoca sau din regiune;

b) preluarea unor facultiti sau specializadri de la alte universitati din Cluj-
Napoca sau din regiune;
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c)
d)

g)

reconsiderarea si extinderea delocalizarilor in alte orase din Transilvania;
dezvoltarea invatdmantului netraditional si a educatiei adultilor;
diversificarea si crearea unor programe educationale alternative la cele
existente in prezent;

infiintarea unei universitati sau a unor facultiti transfrontaliere in
colaborare cu universitati din Ungaria, Ucraina sau Austria.

Cel putin 5% dintre studentii (licentd, masterat, doctorat, invatiméant la
distantd) vor fi atrasi de pe plan international de fiecare facultate.

Coordonator: Pompei Cocean
Comisia de Resurse Umane

Dezvoltarea Universitatii in perioada 2008-2014 impune cu necesitate ca

obiectiv prioritar:

Nivel Licenta

I

innoirea si modernizarea programelor educationale la nivel licenta,
astfel incat sa fie compatibile cu noile tendinte pe plan international, si
asigure atractivitatea universititii si integrarea cit mai rapida a
absolventilor pe piata muncii, si formeze competente profesionale
capabil sa pregateasca absolventii pentru o societate bazati pe
cunoastere.

Realizarea acestui obiectiv reclama:

1) Innoirea si flexibilizarea specializarilor, elaborarea unor pachete de specializari
alternative la specializarile existente.

Péna 1n acest moment au fost propuse urmatoarele specializari:
Inginerie culturala

Inginerie de sistem

Matematica economica

Optimizarea si etica afacerilor

Biotehnologii

Tehnologii de mediu

Ecoturism

Geoarheologie, dinamica si esteticd urbana

delocalizarea specializarii Etnologie (limba romana) la extensiile Sighet si
Bistrita

Studii urbane

Publicitate

Dreptul afacerilor

Energii alternative
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- Economice sociala

- Pedagogie interculturala

- Pedagogie religioasa

- Muzeologie si patrimoniu

- Studii media comparate

- Etnologie (limba maghiard — Limba si Literatura Maghiard sau Limba si

Literatura Straina

2) extinderea specializdrilor cu caracter vocational in domeniile: tehnologie,
economie, administratie, management cultural si sportiv;
3) compatibilizarea programelor educationale cu COR si Nomenclatorul european
al specializarilor;
4) multiplicarea specializarilor cu caracter interdisciplinar;
5) instituirea dublei specializari in concordanta cu ariile curriculare din invatdméantul
preuniversitar si cu optiunile studentilor, cu necesitatile stiintifice ale universitatii;
6) realizarea unor specializari experimentale interdisciplinare in parteneriat cu alte
universitati (UMF, UTCN, USAMV);
7) revizuirea si extinderea sistemului de credite transferabile prin alocarea creditelor
si pentru alte activitdti (cursuri de vard, reuniuni stiintifice, practica profesionala);
8) realizarea unor programe educationale in parteneriat cu agentii economici,
institutii centrale sau locale;
9) diversificarea specializarilor la extensiile din teritoriu ale Universitatii Babes-
Bolyai;
10) realizarea unor programe de formare postuniversitard, de reconversie si
calificare, in cooperare cu serviciile comunitare din Transilvania;
11) cresterea ponderii practicii profesionale in programele de studii si accentuarea
caracterului practic al acestora.

Coordonator: Magyari Tivadar
Consiliul de Curriculum

II. Cresterea calitativi a procesului de predare — invitare impune

n

modernizarea mijloacelor si metodelor de invatimant, innoirea

v A

radicala a didacticii universitare, transformarea invatamantului intr-

b

unul interactiv, centrat pe student

Institutul de Pregitire Didactica va elabora un program de pregatire
metodica si pedagogica a studentilor, de modernizare a didacticii universitare

Modernizarea didacticii universitare reclama:
1) asistarea individuald a studentului in procesul de predare — invatare;
2) introducerea tehnologiilor moderne in procesul de predare — invétare;
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3) formarea competentelor specifice domeniului in care se pregateste studentul

Coordonator: Musata Bocos
Institutul pentru Pregatire Didactica

Nivel Master

Dezvoltarea Universitatii Babes-Bolyai in urmatorii ani impune cresterea
ponderii programelor de studii de master si doctorat, cresterea aportului
masteratului si doctoratului la cercetarea stiintifica relevanti, la inovare si
dezvoltare tehnico-stiintifica, la formarea unei noi generatii de cercetatori.

In acest scop, dezvoltarea programelor postlicenta necesita:

I. reorganizarea si restructurarea programelor de studii master printr-o mai
clara definire a obiectului si misiunii masteratului, a conceptului ,,program de
studii master” in relatia cu celelalte doua cicluri — licenta si doctorat — si
stabilirea exacta a obiectivelor programelor respective:

a) este completare si adancire a specializarii de la nivel licentd (program master de
tip didactic)?

b) este o etapd premergdtoare pentru studiile doctorale (program master de tip
stiintific)?

c) este o pregdtire aplicata pentru insusirea unei meserii (profesii) in conformitate cu
COR si Nomenclatorul european al profesiilor (program master de tip vocational)?

I1. Precizarea exacta a competentelor care le ofera diferitele tipuri de masterat
studentilor, posibilititile de utilizare a acestora in cariera, destinatia clara a
valorii diplomelor de master.

ITI. Internationalizarea programelor de master prin cresterea numarului
programelor care se predau in limbi de circulatie, generalizarea sistemului de
joint master, evaluarea internationald a programelor internationale de master.

Institutul de Studii Masterale asigura organizarea a cel putin 25 de programe
master de relevantd internationala.

IV. Compatibilizarea programelor master de tip stiintific cu programele de
cercetare, dezvoltare, consultanti, cresterea gradului de specializare a
programelor master.

V. Adecvarea programelor de master la programele de dezvoltare nationala
sau regionald, la solicitarile agentilor economici, administratiei, ale
institutiilor centrale sau locale.
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VI. Organizarea programelor de master in sistemul de invatamant
netraditional, accentuarea caracterului practic al masterului, introducerea
tehnologiei moderne in predarea la masterat.

In vederea restructurarii si reorganizirii studiilor de master, Universitatea
Babes-Bolyai va propune MEdCT un proiect de act normativ pentru organizarea
studiilor la nivel master.

Coordonatori: Magyari Tivadar, Benedek Jozsef
Institutul de Studii Doctorale

Doctorat

La nivelul trei al studiilor universitare — programele de doctorat — actuala
reglementare trebuie cat mai repede nlocuitd printr-un proiect legislativ coerent, pe
care Universitatea Babes-Bolyai sa-1 propund MEdCT.

Dezvoltarea Universititii Babes-Bolyai reclama cresterea ponderii doc-
toratului in activitatea universititii, cresterea contributiei scolilor doctorale la
cercetarea stiintificA performanti, la sporirea veniturilor extrabugetare ale
universitatii, la formarea unei noi generatii de specialisti, cresterea numarului
articolelor publicate in reviste ISI sau alte reviste internationale cu impact.

Contributia mai consistenta a scolilor doctorale la cercetarea stiintifica a
universitatii impune:

1) integrarea scolilor doctorale in programele de cercetare stiintifica ale
catedrelor, centrelor sau institutelor de cercetare;

2) orientarea programelor de doctorat pentru a deveni furnizoare de resursa
financiara si umana, pentru a spori veniturile universitatilor;

3) angajarea unor programe sau teme de doctorat transversale, cu caracter
interdisciplinar, sustinute de mai multe facultati;

4) atragerea unui numar mai mare de studenti de pe plan international, pana la
5% din totalul studentilor la studiile de doctorat;

5) conditionarea Inmatricularii la doctorat de publicarea de catre fiecare
doctorand a cel putin un studiu intr-o revista cotatd ISI sau un studiu intr-o
revistd recunoscuta pe plan international;

6) finalizarea tezelor de doctorat prin carti sau publicatii ISI;

7) orientarea curriculum-ului scolilor doctorale spre disciplinele cu caracter
teoretic §i metodologic 1n vederea consoliddrii pregatirii teoretice si
metodologice a doctoranzilor;

8) extinderea doctoratului in cotutela cu obligatia ca fiecare doctorand sa faca
cercetdri 1n cel putin doud universitati din doua tari diferite;
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9) conceperea unor programe de doctorat cu aplicabilitate in economie, in

practica sociala, in administratie si cultura;

10) angajarea doctoranzilor in programele de cercetare ale institutelor sau
catedrelor;

11) adoptarea unor criterii mai exigente pentru evaluarea tezelor de doctorat;

12) cresterea perioadei alocate pentru documentare §i elaborarea tezelor de
doctorat;

13) evaluarea periodicd a valorii si gradului de originalitate a tezelor de
doctorat prin Consiliul stiintific al Institutului de Studii Doctorale;

14) nominalizarea unor noi conducétori de doctorat din tara si din strdinatate
pe baza performantelor stiintifice;

15) Evaluarea periodicd a rezultatelor cercetarii stiintifice a doctoranzilor si
inregistrarea lor in baza de date a Departamentului Cercetare — Inovare —
Granturi.

Coordonatori: Griaf Rudolf, Breckner Wolfgang
Institutul de Studii Doctorale

Invatamant netraditional

Cresterea si dezvoltarea Universititii Babes-Bolyai reclama cu
necesitate reconsiderarea categoriilor de beneficiari ai serviciilor Universitatii,
extinderea acestora spre noi grupuri tinti, utilizind alte mijloace si o alta
tehnologie decit cea a invitimantului traditional. in vederea extinderii
categoriilor de beneficiari ai serviciilor Universititii se impune cresterea
ponderii invitdmantului netraditional, asimilarea si diseminarea mijloacelor
electronice pentru programe de formare a adultilor, formare continua, invata-
mant la distanta.

Pentru realizarea acestui obiectiv:

1. Universitatea va promova, prin Centrul de Formare Continui si Invatamant la
Distantd, formele de invatimant netraditional, pentru a forma o culturd a
invatamantului pe tot parcursul vietii. Institutul de Pregatire Didacticd va
elabora metodologiile, modele de suport de curs si alte mijloace specifice
invatamantului netraditional.

2. Universitatea Babes-Bolyai va sustine un proiect legislativ pe tema invataman-
tului netraditional, pentru a compatibiliza programele de acest tip cu nevoile
economiei §i administratiei, pentru a le compatibiliza cu programele de
reconversie si recalificare profesionala.

3. Delocalizarea programelor de invatamant netraditional la extensiile din
teritoriu prin utilizarea tehnologiei electronice.
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4. Organizarea in cadrul extensiilor a unor structuri academice specializate in
organizarea Invatdmantului la distantd, educatia continua si formarea adultilor.

5. Organizarea la nivelul universitatii a unei structuri de tip institut sau facultate
menita sd gestioneze programele de invatdmant netraditional.

6. Conceperea unor specializari alternative la cele existente la nivel licenta sau
master.

7. Fundamentarea juridica a tipurilor de servicii, certificate si competente pe care
le asigura Universitatea Babes-Bolyai in programele de formare continua.

8. organizarea masteratului didactic delocalizat pentru cadrele didactice din
teritoriu la extensiile universitatii.

Coordonator: Szamoskozi Stefan
Centrul de Formare Continui si inviitimant la Distanti

Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica este un indicator de calitate a unei universitati.

Recunoasterea internationald a Universititii Babes-Bolyai este asigurata
in mare parte de cercetarea stiintifici competitiva, de performantele interna-
tionale in materie de cercetare, dezvoltare, inovare, de vizibilitate interna-
tionald a cercetarii stiintifice realizata la Universitatea Babes-Bolyai si de
impactul acesteia asupra procesului de dezvoltare.

L Obiectivul fundamental al Universitatii Babes-Bolyai in perioada
2008-2014 este ca aceasta si devini o universitate de inalte studii si
de cercetare, clasata in primele 500 de universitaiti.

II. in acest scop, Departamentul de cercetare — Inovare — Granturi va
urmdiri cu prioritate internationalizarea cercetirii de cercetare,
angajarea unor programe sau proiecte de cercetare de interes
national si international.

In vederea realizirii acestui deziderat se aplicd la Universitatea Babes-
Bolyai urmatorii indicatori de competitivitate:

a. fiecare specialist — doctorand, cadru didactic titular sau asociat, profesor
consultant — are obligatia de a publica anual cel putin un articol (pe autor)
cotat ISI;

b. toate revistele stiintifice ale Universitatii Babes-Bolyai trec in regim ISI;

c. prorectorul responsabil cu cercetarea stiintificd publicd anual Raportul
cercetarii stiintifice la 1 martie 2009;
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publicarea anuald, ca efect al cooperérilor internationale, a cel putin 400 de
studii §i articole cotate international;

cadrele didactice asociate sau invitate la Universitatea Babes-Bolyai inre-
gistreazad rezultatele cercetarilor stiintifice in baza de date a Universitatii
Babes-Bolyai pentru perioada cat au activat la universitate;

angajarea de cercetdtori stiintifici pe perioada deruldrii proiectelor de
cercetare finantate;

pentru cresterea productiei stiintifice Universitatea Babes-Bolyai va intro-
duce, incepand din 2009, programul de studii postdoctorale;

cresterea numarului de cercetatori pand la aproximativ 500 de persoane cu
obligatii exclusive in cercetare;

crearea unor institute mari, cu profil multi- si interdisciplinar, integrate in
parcurile stiintifice si industriale, in conexiune cu intreprinderi, companii,
agenti economici;

realizarea Tn comun cu Agentia de Dezvoltare Nord-Vest a Institutului de
Dezvoltare pentru Regiunea de Nord-Vest;

editarea periodica a Buletinului cercetirii stiintifice de la Universitatea
Babes-Bolyai cu oferta de transfer tehnologic si cognitiv;

organizarea expozitiei anuale Cercetarea stiintifici la Universitatea
Babes-Bolyai;

. diversificarea formelor de valorificare a cercetarii stiintifice prin publicatii,
transfer tehnologic, expozitii si targuri internationale, targuri de inventii si
marci;

editarea unor sinteze in domenii cum sunt: lingvistica, literatura, istoria,
filosofia, istoria artei, istoria bisericii, menite sa puna in valoare scolile
stiintifice de la Universitatea Babes-Bolyai;

coeditarea in parteneriat cu alte edituri universitare a cartilor valoroase
traduse 1n limbi de circulatie internationald;

cresterea participarii Universitatii Babes-Bolyai la programele europene de
cercetare stiintifica; cresterea aportului cercetdrii stiintifice pana la 15%
din totalul finantdrii anuale la fiecare catedrd si facultate, pand la 15
milioane EUR,;

restructurarea unitatilor de cercetare si organizarea unor institute mari, in
parteneriat cu alte universitdti sau institute din tara si din strainatate;
initierea unor retele de cercetare — dezvoltare cu universitati sau institute
din tara si din strainatate;

organizarea unui pol de cercetare in domeniul nanostiintelor in colaborare
cu IDR;
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promovarea potentialului de cercetare stiintifica prin editarea urméatoarelor
publicatii:
o Laboratoarele de cercetare stiintificA de la Universitatea
Babes-Bolyai;
o Centre si institute de cercetare la Universitatea Babes-Bolyai;
o Programe de cercetare la Universitatea Babes-Bolyai;
sustinerea financiara a scolilor stiintifice selectate, a proiectelor de brevete
si inventii, a programelor de transfer tehnologic;
organizarea unor structuri de microproductie la ICCR.

Coordonator: Luminita Silaghi-Dumitrescu
Departamentul de Cercetare — Inovare — Granturi

Invatarea

Invitarea este un act esential in contextul programului Bologna si al

globalizarii Invatamantului superior, al masificarii acestuia.

In aceste conditii se va asigura:

asistarea individuald a studentului de la intrarea in universitate pana
la absolvire;

diversificarea formelor de tutoriat a studentilor;

reorientarea continutului si a misiunii cursurilor si a seminariilor
pentru a avea un rol formativ, un caracter interactiv, pentru a forma
giandirea criticd a studentilor, competente specifice domeniului, capa-
citate de comunicare si argumentare.

In acest scop Institutul pentru Pregitire Didactica va prezenta:

a.
b.

Metodologia de elaborare a cursurilor universitare;

Tehnologia prezentarii cursurilor si seminariilor pe suport traditional si
electronic;

Metodologia de elaborare a syllabus-ului;

Metodologia de redactare a manualului pentru invatdmant la distanta;
Biblioteca Centrald Universitara ,,Lucian Blaga” va organiza seminarii
speciale pentru introducere in tehnica documentarii stiintifice.

Pentru a asigura conditii propice de predare-invatare, Universitatea Babes-

Bolyai va impune Tmbunétatirea conditiilor de studiu individual, accesul continuu
si nestingherit la informatie.

1)
2)

In acest scop se impune:

asigurarea unor spatii de lectura cu o dotare moderna;

accesul studentilor la bibliotecile on-line, conectarea bibliotecilor filiale
de la facultiti la bazele de date internationale si la bibliotecile on-line;
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3) generalizarea bibliotecilor cu acces liber la raft;
4) infiintarea Bibliotecii de Stiinte Sociale Fundamentale.

Coordonatori: Bocos Musata
Nicolae Bocsan
Doru Radosav

Managementul

Dezvoltarea Universititii Babes-Bolyai presupune innoirea continua a

managementului academic in vederea realizirii urmitoarelor obiective:

competitivitatea stiintifica, servicii citre comunitate, infrastructura moderna,
descentralizarea managementului si a finantarii.

Managementul Universitatii Babes-Bolyai se intemeiaza pe conceptul de

autonomie universitara, pe conceptul de descentralizare in elaborarea politicilor si a
deciziilor. Conceptul de autonomie universitard include pe cel de universitate

antreprenoriala.

Universitatea Babes-Bolyai isi exercitd dreptul constitutional de autonomie,

definit in Carta Universitatii Babes-Bolyai prin:

dreptul de a stabili specializarile academice in acord cu cerintele de pe
piata muncii;

dreptul de a se organiza, de a-si stabili structurile, organismele de conducere,
regulamentele si mecanismele de functionare;

dreptul de a utiliza neingradit resursele financiare;

dreptul de a realiza o politicad de personal in conformitate cu obiectivele
sale strategice, inclusiv dreptul de a valida concursurile pentru ocuparea
posturilor de profesor si conferentiar;

dreptul de a stabili propriile standarde si criterii de asigurare a calitatii in
invatamant si cercetare.

Descentralizarea deciziilor la nivelul consiliilor sau comisiilor Senatului

priveste urmatoarele domenii:

>

>

evaluarea performantelor cadrelor didactice in domeniul invatarii si
cercetdrii stiintifice;

evaluarea programelor educationale la cele trei cicluri;

evaluarea centrelor si a institutelor de cercetare stiintifica, de consultanta si
de transfer tehnologic;

evaluarea publicatiilor stiintifice;

elaborarea programelor de cercetare stiintifica, de cooperare internationala,
de asigurare a calititii, de cooperare cu mediul economic si social,
elaborarea programelor de investitii si de modernizare a infrastructurii;
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» elaborarea politicilor financiare;
» elaborarea politicii de resurse umane.

In perspectiva unei noi legislatii care si acorde dreptul de autoorganizare si
de responsabilizare a universitatilor pentru deciziile asumate, sistemul electiv, In
vigoare in prezent, trebuie completat cu sistemul desemndrii managerilor la nivel
de universitate, facultate, catedra.

Pot fi alese ca organisme reprezentative: Senatul Universitatii si Consiliile
profesorale ale facultatilor. Functiile de rector, decan, sef de catedra se numesc pe
baza unui concurs de proiecte manageriale.

In aceste conditii, Senatului si Consiliului profesoral le revin: competente
privind politicile generale ale universitatii si facultatilor, elaborarea procedurilor,
mecanismelor si regulamentelor pentru functionarea unitard a tuturor structurilor
universitare.

Rectorul, decanii, sefii de catedra decid in managementul operational in
probleme financiare, specializari academice, evaluarea calitatii, relatii cu mediul
socio-economic, cu alte universitati, evaluarea performantelor stiintifice si didactice.

Un asemenea tip de management reclama modificéri de ordin legislativ la
nivelul managementului financiar, al achizitiilor publice si al validarii concursurilor
pentru ocuparea posturilor, a programelor de master si doctorat.

Directia economica asumad, cu aprobarea Rectorului, deciziile In chestiunile
financiare, de achizitii, infrastructura, politici salariale, gestiunea patrimoniului.

Descentralizarea financiara reclama bugete elaborate la nivel de catedra,
decanat si facultate, care sa proiecteze cheltuielile in conformitate cu veniturile
obtinute.

Descentralizarea financiara reclamd elaborarea bugetelor multianuale,
astfel incat universitatile sa-si poatd elabora programe si proiecte cel putin pe
durata unui mandat.

Coordonatori: Andrei Marga
Radu Catana

Organizarea Universitatii

O noud organizare a universitatii trebuie sa aiba 1n vedere:
> integrarea programelor didactice si de cercetare;
> sustenabilitatea financiara a structurilor academice;
> organizarea unei structuri didactice specializate pentru studentii din
alte tari;
» cresterea performantelor si a competitivititii Universititii Babes-Bolyai.
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In acest scop, pe langi cele 21 de facultiti se poate organiza o facultate
distinctd pentru studentii straini, cu misiune strict didacticd si competente
preponderent administrative.

Institutul de studii doctorale, Institutul pentru Pregatire Didactica, Centrul
de Formare Continui si Invitimant la Distanti se pot organiza ca structuri
autonome, de nivel facultate, cu buget si administratie proprie.

Unificarea catedrelor cu institutele de cercetare stiintificd poate asigura
fuziunea invatimantului cu cercetarea stiintificd §i sustenabilitatea financiard a
structurilor academice.

Institutele strategice, organizate la nivelul universitatii au autonomie, cu
conditia sa se autofinanteze.

Facultdtile care au mai multe specializari In componentd pot sa organizeze
departamente pentru specializarile inrudite, cu autonomie limitata.

Universitatea poate organiza departamente transversale, care sa sustinid
institute de cercetari interdisciplinare.

Institutul pentru Invatdmant la distanta si formare continud se organizeaza
ca o facultate de sine statitoare, incorporand specializérile autorizate sau acreditate
pentru acest tip de invatdmant. Institutul organizeaza filiale la extensiile universitatii
din teritoriu.

Extensiile din teritoriu se organizeaza ca entititi academice de sine
statatoare, cu administratie academicad si economica distinctd, care se autosustine
din punct de vedere financiar, cu autonomie administrativa, stiintificd, partial
financiara si se subordoneaza didactic facultétilor care au acreditat specializarea.

In interiorul extensiei se pot constitui catedre sau departamente, care au
dubla subordonare, fatd de conducerea extensiei si fatd de decanul facultatii careia
apartin.

Institutele de cercetare stiintificd pot asuma si programe educationale,
subordonate programului de cercetare.

La Directia economica, pe langa directiile existente, se impune organizarea
Directiei achizitii publice §i a urmatoarelor servicii: Serviciul Juridic, Serviciul
Social.

Serviciul social va functiona ca o entitate distincta, cu buget propriu, care
asigura servicii de cazare, masa, burse pentru studenti. Resursele financiare ale
Serviciului Social sunt asigurate din alocatii bugetare, taxele de cazare si masa,
contributii ale agentilor economici.

Directia achizitii publice va functiona cu patru birouri: (1) Biroul achizitii
pentru facultati; (2) Biroul achizitii pentru cercetarea stiintifica; (3) Biroul achizitii
pentru Directia tehnico-administrativa; (4) Biroul achizitii si investitii pentru
infrastructura, dotari laboratoare.
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Directorii generali din facultiti vor avea atributii de naturd financiara si
administrativa: conceperea si executarea bugetelor facultatilor. Directorii generali
raspund, aldturi de decani, pentru incadrarea in resursele financiare, au in atributii
dezvoltarea infrastructurii, dotarile, reparatiile. Directorii generali ai facultatilor
prezintd trimestrial decanilor si Directiei generale a Universitatii modul de
incadrare in resursele si masurile intreprinse.

Coordonator: Andrei Marga
Consiliul Reformei

Infrastructura

Atractivitatea si competitivitatea Universitatii Babes-Bolyai depinde intr-o
masura sporitd de calitatea infrastructurii. Programul de dezvoltare a infrastructurii
pentru perioada 2008-2009 are ca obiective:

- extinderea si modernizarea spatiilor de scolarizare

- construirea sau extinderea bibliotecilor Universititii Babes-Bolyai.
Toate bibliotecile filiale trec in regim de acces liber la raft.

- facilitati pentru viata culturala si sportiva a studentilor

- servicii de calitate in cimine — cantine.
In acest scop, in anul 2009 se finalizeazi urmitoarele obiective:

- Caminul Economica II;

- Campus Sfantu Gheorghe;

- Bazinul acoperit de inot — Parcul ,,luliu Hatieganu”

- Campusul Sighet

- Baza de practica Baru Mare

n 2008-2009 se incheie proiectarea la noile investitii.
Investitii noi prevazute pentru 2009-2011:

I. Campus Gheorgheni
- Facultatea de Matematica si Informatica si Institutul de Informatica
- Facultatea de Teologie Ortodoxa

I1. Centrul Olimpic din Parcul ,,Juliu Hatieganu”
- Proiect general de amenajare a parcului ca Centru Olimpic
- Constructia Salii de gimnastici si anexele
- Construirea unui camin pentru sportivi — studenti cu 500 de locuri
- Teren de fotbal omologabil cu suprafatd sintetica
- Terenuri de handbal, baschet cu suprafata de bitum
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- Amenajarea aleilor, a spatiilor verzi
- Construirea tribunelor aferente terenurilor de competitii

I11. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei — str. Republicii nr. 37
- Extindere cu o constructie noua
- Laborator pentru experimente in realitatea virtuald (Daniel David)

IV. Facultatea de Studii Europene
- Extinderea Cladirii din str. Avram Iancu

Investitii in perspectivi din fonduri structurale in zona Lomb:
- Amenajarea unui campus pentru 2.500 de locuri, a unei case de cultura a
studentilor, salii Teatrului Studentesc
- Instalarea unui ciclotron
Realibilitari si modernizari 2009-2010:
2009-2010 - Institutul de Chimie ,,Raluca Ripan”
- Camin A2, A4.

Coordonator: Nicolae Bocsan
Directia generala






CAPITOLUL II

REGLEMENTARI NATIONALE
RECENTE IN DOMENIUL
COMPETITIVITATII SI CALITATII






HOTARAREA NR. 1.512 DIN 19 NOIEMBRIE 2008
PENTRU MODIFICAREA METODOLOGIEI DE EVALUARE EXTERNA,
A STANDARDELOR, A STANDARDELOR DE REFERINTA SI A LISTEI
INDICATORILOR DE PERFORMANTA A AGENTIEI ROMANE DE
ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR,
APROBATA PRIN HOTARAREA GUVERNULUI NR. 1.418/2006

EMITENT: GUVERNUL ROMANIEI
PUBLICATA iN: MONITORUL OFICIAL NR. 813 din 4 decembrie 2008

in temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicata,
Guvernul Romaéniei adopta prezenta hotarare.

ARTICOL UNIC

La Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta
si lista indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitétii In
invatdmantul Superior, aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr. 1.418/2006, publicata
in Monitorul Oficial a! Romaniei, Partea I, nr. 865 din 23 octombrie 2006, Partea 1
"Principiile asigurarii calitatii in invatdmantul superior" punctul 1.6 "Termino-
logie", alineatele 4 si 5 se modifica si vor avea urmatorul cuprins:

"Autorizarea functionarii provizorii a programelor de studii sau/si
institutionald este prima etapd a procedurii de acreditare si reprezintd rezultatul
evaluarii externe de catre ARACIS pe baza raportului de autoevaluare propus de
solicitant. Autorizatia de functionare provizorie este actul care confera institutiei de
invatamant superior sau organizatiei furnizoare de educatie dreptul de a desfasura
procesul de invatamant si de a organiza, dupa caz, admiterea intr-un program de
studii. Autorizatia de functionare provizorie a unui program de studii se acorda, pe
baza avizului favorabil ai ARACIS si al Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului, prin hotdrare a Guvernului, initiatorul fiind Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului, in termen de maximum 90 de zile calendaristice de la
transmiterea acestuia. Autorizatia de functionare provizorie a unei institutii de
invatamant superior se poate acorda, prin hotarare a Guvernului, cu cel putin 6 luni
inainte de inceperea unui nou an universitar, dacd organizatia furnizoare de
educatie a initiat cel putin 3 programe de studiu care au fost propuse si avizate
favorabil sa functioneze provizoriu de ARACIS si Ministerul Educatiei, Cercetarii
si Tineretului, cu exceptia institutiilor de Invatdmant superior care organizeaza
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numai Invatdmant superior teologic, care pot fi autorizate sa functioneze provizoriu
daca au initiat cel putin un program de studii Tn domeniul teologic, propus si avizat
favorabil sa functioneze provizoriu de catre ARACIS si Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului.

Acreditarea este acea modalitate de asigurare a calitdtii prin care se
certificd respectarea standardelor pentru functionarea organizatiei furnizoare de
educatie si a programelor de studii. Acreditarea se propune si se acorda, pe baza
rezultatelor procesului de evaluare externd efectuatd de catre ARACIS, ca
recunoagtere a calitatii academice a unei institutii de invatamant superior sau a unei
organizatii furnizoare de educatie care a fost autorizata sa functioneze provizoriu si
care indeplineste cerintele minime ale standardelor si indicatorilor de performanta
privind calitatea educatiei. Acreditarea unui program de studii se face prin hotérare
a Guvernului initiatd de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, pe baza
avizului ARACIS, in termen de maximum 90 de zile calendaristice de la
transmiterea acestuia. Acreditarea unei institutii de invatdmant superior, indiferent
de denumire: universitate, academie de studii, institut, scoald sau organizatie
furnizoare de educatie, se face prin lege, promovatd de Guvern, la initiativa
Ministerului  Educatiei, Cercetérii si Tineretului, pe baza avizului ARACIS.
Proiectul legii de acreditare a unei institutii de invatdmant superior poate fi initiat
de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului numai daca institutia are cel
putin 3 programe de studii propuse de ARACIS si avizate de Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului pentru acreditare, cu exceptia institutiilor de invatamant
superior care organizeaza numai Invatamant superior teologic, pentru care proiectul
legii de acreditare poate fi initiat daca institutia are cel putin un program de studii
universitare de licentd In domeniul teologic propus de ARACIS si avizat de
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului pentru acreditare. Institutiile de
invatamant superior acreditate sunt integrate in sistemul de invatimant national si
au dreptul de a elibera diplome, certificate si alte acte de studii, recunoscute de
Ministerul Educatiei, Cercetarii i Tineretului, si de a organiza examenele prin care
se finalizeazd programul de studii universitare de licenta, masterat si/sau doctorat."

PRIM-MINISTRU
CALIN POPESCU-TARICEANU
Contrasemneaza:
Ministrul Educatiei, Cercetarii §i Tineretului, Anton Anton
p. Ministrul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse, Mariana Campeanu
p- Ministrul Economiei si Finantelor, Eugen Teodorovici,
Secretar de Stat
Bucuresti, 19 noiembrie 2008. Nr. 1.512.
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ORDONANTA DE URGENTA NR. 191 DIN 25 NOIEMBRIE 2008
PENTRU MODIFICAREA SI COMPLETAREA
LEGII iNVATAMANTULUI NR. 84/1995

EMITENT: GUVERNUL ROMANIEI
PUBLICATA iN: MONITORUL OFICIAL NR. 817 din 5 decembrie 2008

In vederea respectarii angajamentelor Romaniei asumate prin Programul de
guvernare cu privire la integrarea in Uniunea Europeana, tindnd cont de faptul ca
invatamantul superior roménesc urmareste asigurarea, formularea si dezvoltarea
competentelor-cheie specifice societdtii bazate pe cunoastere, pentru promovarea
activitatilor de excelentd in invatamantul superior acreditat, lipsa prezentului act
normativ pune universititile romanesti in situatia de a nu se putea dezvolta spre
excelentd In domeniul educatiei §i cercetdrii stiintifice, fapt ce explica absenta
oricarei universitati romanesti din clasamentul Shanghai si din celelalte sisteme de
ierarhizare internationald a universitatilor.

Sistemul actual de finantare nu incurajeazd dezvoltarea spre excelenta a
institutiilor de Tnvatimant superior, criteriile de finantare fiind legate preponderent
de numarul de studenti echivalenti, sistem ce nu permite dezvoltarea in directia
atingerii performantelor internationale impuse de clasamentele mentionate.

Pentru aceste considerente se impune emiterea prezentei ordonante de
urgentd a Guvernului in vederea constituirii fondului de dezvoltare institutionald
menit sa sprijine un numar limitat de universitati, care au un potential de excelenta
dovedit i care au sanse sd intre in elita universititilor mondiale, fapt ce ar
determina o crestere a prestigiului §i atractivitatii Intregului invatamant superior
romanesc. Nepromovarea prezentei ordonante de urgentd a Guvernului Tnainte de
adoptarea Legii bugetului de stat pe anul 2009 ar aména cu cel putin un an
demararea procesului de orientare spre excelenta a universitatilor romanesti.

In vederea asigurdrii calitatii in educatie in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare,
avand in vedere compatibilizarea legislatiei romanesti cu legislatia/proiectele
comunitare in domeniu - Procesul Bologna, Agenda Lisabona, Declaratia de la
Copenhaga etc, pentru asigurarea competitivititii Tn invatdmantul superior, in
conformitate cu standardele europene, este necesar ca prezentul act normativ sa fie
emis Tnaintea adoptarii de catre Parlament a Legii bugetului de stat pe anul 2009.
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In considerarea faptului ca aceste elemente vizeazd interesul comunitatii
academice si constituie situatii de urgenta a caror reglementare nu poate fi amanata,
in temeiul art. 115 din, (4) din Constitutia Romaniei, republicata,

Guvernul Romaéniei adopta prezenta ordonanta de urgenta.
ART. 1

Legea invatamantului nr. 84/1995, republicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 606 din 10 decembrie 1999, cu modificarile si completarile
ulterioare, se modifica si se completeaza dupa cum urmeaza:

1. La articolul 170, dupa alineatul (6) se introduce un nou alineat, alineatul
(6'1), cu urmatorul cuprins: "(6'1) Institutiilor de invatamant superior acreditate li
se aloca un fond distinct pentru dezvoltarea institutionald din bugetul alocat
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului. Alocarea fondului pentru
dezvoltarea institutionald se face dupa criterii competitive. Metodologia de alocare
si utilizare a fondului pentru dezvoltarea institutionala se aproba prin hotarare a
Guvernului. Finantarea institutiilor de Tnvatdmant superior acreditate din fondul
pentru dezvoltare institutionald se face de Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului."

2. La articolul 171 alineatul (6), dupa litera c) se introduce o noua litera, litera
d), cu urmatorul cuprins: "d) fonduri alocate pe bazd de competitie pentru
dezvoltarea institutionala."

3. La articolul 171 alineatul (7), litera a) se modificd si va avea urmatorul
cuprins: "a) contract institutional pentru finantarea de baza, pentru fondul de burse
si protectie sociala a studentilor, pentru fondul de dezvoltare institutionala, precum
si pentru finantarea de obiective de investitii;".

ART. 11

Hotirarea Guvernului previzuti la art. 170 alin. (6'1) din Legea nr. 84/
1995, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, va fi adoptatd in
termen de 3 luni de la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta.

PRIM-MINISTRU
CALIN POPESCU-TARICEANU
Contrasemneaza:
Ministrul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Anton Anton
Ministrul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse, Mariana Campeanu
p. Ministrul Economiei si Finantelor, Catalin Doica,
Secretar de Stat
Bucuresti, 25 noiembrie 2008. Nr. 191.
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CAPITOLUL 111

SISTEME DE IERARHIZARE
ACADEMICA, RELEVANTE PENTRU
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI






CLASAMENTE MONDIALE

ACADEMIC RANKING OF WORLD UNIVERSITIES
(CLASAMENTUL SHANGHAI)

Academic Ranking of World Universities (ARWU) este realizat de catre
cercetatori de la The Institute of Higher Education, al Universitatii Jiao Tong, din
Shanghai si vizeaza ierarhizarea universitatilor, la nivel mondial, in functie de
performanta academicd si cea de cercetare. Anual se realizeaza si se publicd de
catre acesti cercetari un top al celor mai bune 500 de universitati din lume, dintr-un
total de peste 1200 evaluate.

1. Criterii si indicatori

Institutiile de invatamant superior sunt comparate si evaluate pe baza unor
criterii strict cantitative. Performantd academicd si de cercetare este masuratd
utilizdnd ponderat, urmatorii indicatori:

Tabelul 1. Criterii, indicatori si ponderile asociate acestora

Criteriu Indicator Descrierea indicatorilor Pondere
Calitatea o Y . .
Educatici Alumni Alumlm 'dlntzol }.Ilst'lt;.gle, care cagtigd Premiul 10%
(10%) Nobel si Medalii Fields
Premii Personalul angrenat in activitatile universitatii, 20%
Calitatea care castigd Premiul Nobel si Medalii Fields ?
Personalului Cercettorii highly cited in 21 de subiecte, din
Didactic si de cinci categorii majore: stiintele vietii, medicina,
Cercetare HiCi stiinte fizice, inginerie si stiinte sociale (/ife 20%
(40%) sciences, medicine, physical sciences,
engineering and social sciences)
Rezultatele N&S Articole publicate in Nature and Science* 20%
Cercetarii Articole publicate in SCI (Science Citation
(40%) PUB Index-Expanded) si SSCI (Social Science 20%
Citation Index
D}Elsetﬁilggiea Performanta academica raportat la dimensiunea 10%
a 00/’) PCP institutiei (Per Capita Academic Performance) ’
0
TOTAL 100%

*Pentru institutii specializate in stiintele umane i sociale, precum London School of
Economic, indicatorul N&S nu e luat in considerare, iar ponderea alocata e distribuita
intre ceilalti indicatori.
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ALUMNI

Numarul total de absolventi Alumni ai unei institutii (nivel licenta,
masterat, studii doctorale) care obtin Premii Nobel si Medalii Fields.

Ponderea este diferita in functie de perioadele in care se obtin diplomele,

astfel:

B 100% - pentru alumni care au obtinut diplomele 1n perioada 1991-2000;

B 90% - pentru alumni care au obtinut diplomele in perioada 1981-1990;

B 80% - pentru alumni care au obtinut diplomele in perioada 1971-1980;

B  10% - pentru alumni care au obtinut diplomele in perioada 1901-1910.
Chiar daca o persoand obtine mai multe diplome intr-o institutie, aceasta nu va fi
luata in considerare decat o singura data.

PREMII

Numarul total de Premii Nobel obtinute de personalul unei institutii, in
domeniile — fizica, chimie, medicind, economie si numarul total de Medalii Fields
obtinute de personalul unei institutii In matematica. Personalul unei institutii se
referd la toti cei care lucreaza in cadrul acesteia, la momentul castigérii premiului.
Ponderea este diferita in functie de perioadele in care se obtin premiile, astfel:

F  100% - pentru castigatorii din perioada 2001-2006;

90% - pentru castigatorii din perioada 1991-2000;
80% - pentru castigatorii din perioada 1981-1990;
70% - pentru castigatorii din perioada 1971-1980;
10% pentru castigatorii din perioada 1911-1920.

HiCi

Numadrul ce cercetatori frecvent citati (highly cited) in diverse subiecte din
cele 5 domenii de specializare. Aceste persoane sunt cele mai citate 1n interiorul
uneia din cele 21 de categorii — definite conform procedurilor detaliate care se gasesc
pe website-ul ISI (Institue for Scientific Information) http://scientific.thomson.com/

N&S
Numarul articolelor publicate in Nature & Science intre 2002-2006.
Pentru a diferentia afilierea autorului, ponderile se fac astfel:
e 100% - pentru afilierea autorului de corespondenta;
e 50% - pentru afilierea primului autor (al doilea, dacd primul este
cel de corespondenta);
e 25% - pentru afilierea urmatorului autor;
e 10% - pentru afilierile urmatorilor autori.
Se iau in considerare doar publicatiile de tip articol.
PUB

Numarul total de articole indexate in Citation Index-expanded si Social
Science Citation Index, in 2006.
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PCP

Scorurile ponderate ale celor cinci indicatori prezentati in tabel, se Tmpart
la numarul personalului didactic, incadrat cu norma intreaga. Daca nu se pot obtine
datele privind numarul personalului didactic, din fiecare tard, atunci se utilizeaza
scorurile ponderate ale celor cinci indicatori.

2. Surse utilizate in colectarea datelor

AN NN NN

Laureati Nobel - www.nobelprize.org
Medalii Fields - www.mathunion.org/medals
Cercetatorii highly cited - www.isihighlycited.com

Articole publicate in Nature & Science - www.isiknowledge.com
Articole indexate SCI-E (Science Citation Index - Expended) si

SSCI (Social Science Citation Index) - www.isiknowledge.com

(\

Numaérul personalului academic — Datele sunt obtinute de la

agentiile nationale cum sunt: Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Biroul National de Statistica, Conferinta Nationala a Rectorilor.

3. Calcularea scorurilor

Pentru fiecare indicator, institutia care obtine cel mai mare punctaj, este
recompensatd cu 100 de puncte, iar celelalte primesc scoruri in functie ca procent
al scorului celui mai mare. Distributia fiecarei date pentru fiecare indicator e
examinat pentru posibile efecte de distorsiune. Ulterior, scorurile pentru toti
indicatorii sunt ponderate si cumulate apoi intr-un scor final, pentru fiecare
institutie. In pasul final, din nou cel mai inalt scor este cotat cu 100 de puncte, iar
celelalte, ca procentaj din cel mai mare scor.

4. Rezultatele Academic Ranking of World Universities, editia 2008
Tabelul 2. Top 10 universitati conform criteriilor ARWU 2008

Pozitia Nume universitate Tara Scor total
1 Harvard University SUA 100
2 Stanford University SUA 73,7
3 University of California - Berkeley SUA 71,4
4 University of Cambridge Regatul Unit 70,4
5 Massachusetts Institute of Technology SUA 69,6
6 California Institute of Technology SUA 65,4
7 Columbia University SUA 62,5
8 Princeton University SUA 58,9
9 Chicago University SUA 57,1
10 University of Oxford Regatul Unit 56,8
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Tabelul 3. Primele zece universitati europene conform criteriilor ARWU 2008

Pozitia Institutia Pozitia Tara Pozitia
Regionala ’ Mondiala ’ Nationala
1 University of Cambridge 4 Regatul Unit 1
2 University of Oxford 10 Regatul Unit 2
3 University Coll London 22 Regatul Unit 3
4 Swiss Fed Inst Tech - 24 Elvetia 1
5 Imperial College London 27 Regatul Unit 4
6 University of Manchester 40 Regatul Unit 5
7 University Paris 06 42 Franta 1
8 University of Copenhagen 45 Danemarca 1
9 Utrecht University 47 Olanda 1
10 University Paris 11 49 Franta 2

Tabelul 4. Distributia rezultatelor pe regiuni geografice
Regiune Top20 Top100 Top200 Top300 Top400 Top 500
America de
Nord si Latini 17 58 99 136 163 190
Europa 2 34 79 124 168 210
Asia/Pac 1 8 22 41 68 100
Africa 0 0 0 1 2 3
Total 20 100 200 302 401 503

5. Probleme metodologice ale ARWU

Calitativ vs. Cantitativ: In general, existi dezbateri privind mésura in care
calitatea universitatilor, poate fi masurata precis, prin numere. Principala
critica ce se aduce ierarhizarii ARWU vizeaza natura exclusiv cantitativa a
masuratorilor utilizate. In consecinti, rankingul oferit trebuie luat ca o
simpld modalitate de referintd, iar evaluarile realizate pe baza lui sa aiba ca
si cadru metodologia si indicatorii pe baza carora s-au obtinut rezultatele.

Educatie vs. Cercetare: Desi exista perspective multiple asupra calitatii, in
ceea ce priveste institutiile de Invatamant superior, este dificil de comparat
la nivel international calitatea. Pentru a face totusi o ierarhizare
internationald a calitatii universitatilor, rezultatele cercetdrilor ramén o
masuratoare obiectiva, ce oferd date comparabile international si care pot fi
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verificate de oricine. Totusi, critica ce se aduce ARWU, se referd la
indicatorii folositi §i masurd pentru care acestia sunt reprezentativi pentru
conceptul de calitate in invatdmantul superior.

o Tipul si dimensiunea institutiei: Mai multe institutii de invatdmant superior
renumite, ocupd o pozitie slaba in ierarhia ARWU, din cauza specializarii lor
in Stiinte Umane si Sociale, care inseamna un dezechilibru in ce priveste
articolele din diferite domenii. ARWU favorizeazd domeniile referitoare la
tehnologie si stiintd, cu un dezavantaj clar pentru performantele
universitatilor specializate in domenii ca: arta, stiinte umane si sociale.

e Limbajul si tipul publicatiei: De vreme ce engleza este limba internationala
in mediul academic, institutiile cu predare in englezd sunt mult mai
integrate in mediul academic global, decat cele unde nu se vorbeste
engleza. Astfel, indicatorul privind rezultatele cercetarii duce inevitabil la
o distorsionare a rezultatelor in defavoarea institutiilor unde engleza nu
este limba oficiala In mediul academic. De asemenea, limitarea
publicatiilor la cele de tip articol, Inseamna din nou un dezavantaj pentru
universitatile specializate pe Stiinte Umane si Sociale.

6. Pozitia Universitatii Babes-Bolyai in Academic Ranking of World
Universities

Nici o universitatea din Romania nu se afla pe una dintre cele 500 de pozitii
ale clasamentului ARWU. Universitatea Babes-Bolyai a lansat in martie 2006
programul UBB 500, prin care se urmareste ca in cativa ani sa ajunga intre primele
500 de universitati din lume pe baza criteriilor Shanghai si s& devina ,,world class
university”. In 2008 au fost luate o serie de masuri menite si sporeasci
competitivitatea si sd aducd mai aproape acest obiectiv. In prezent, Universitatea
Babes-Bolyai ocupata o pozitie situatd undeva intre locurile 700-800.

THES — QS WORLD UNIVERSITIES RANKINGS
(CLASAMENTUL TIMES)

Times Higher Education Supplement este o publicatie britanica, care, in
asociere cu compania Quacquarelli Symonds, publica anual incepand cu 2004,
THES - OS World University Rankings. Daca initial s-a pornit cu realizarea unui
clasament al primelor 200 de universititi de pe intregul mapamond, ulterior,
procesul de ierarhizare a fost extins, cuprinzand topul 500 al celor mai bune
universitati la nivel international, topul 150 al celor mai bune universitati europene,
topul celor mai vechi universitati, ierarhizarea universitatilor in functie de
specializare si clasamente pentru fiecare indicator 1n parte.
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1. Metodologia si criteriile utilizate de clasamentul THES
Sistemul de clasificare a universitatilor Times Higher Education — QS a

fost conceput pe 4 piloni cheie dorind sd prezinte o perspectivd multi-fatetd a
punctelor tari pe care le au cele mai bune universitati din lume astfel:
B Calitatea cercetirii — Cat de prestigiose sunt rezultatele cercetarilor

publicate de membri facultétii? E universitatea un real centru al excelentei
pe o anumitd specialitate, este ea recunoscutd international pentru
contributia adusa progresului umanitatii?

Calitatea predarii — Care este experienta unui student in sala de clasd? Cum
e vazutd disponibilitatea facultatii si a universitatii din perspectiva studen-
tului? Formatul predarii faciliteaza sau obstructioneaza interactivitatea?
Insertia absolventilor pe piata muncii — O experienta universitard bogata
presupune mai mult decdt experienta de la clasa, studentul avand
posibilitatea de a face parte din diferite cluburi, societati, grupuri de lobby,
asociatii internationale, organizatii nonguvernamentale studentesti,
asociatii internationale, cluburi sportive, etc. Toate acestea contribuie la
satisfacerea acelor pre-rechizite necesare pentru piata muncii: disponi-
bilitatea de muncd, abilitatea de a fi eficient intr-o echipa multiculturala,
competentele de management al oamenilor si al proiectelor etc.
Perspectiva internationald — Universitatea priveste in afara granitelor
tarii sale? Contribuie activ la economia bazatd pe cunoastere atat la nivel
national cét si international?

lerarhizarea generald este realizata cu ajutorul a 6 indicatori, construiti n

conformitate cu principiile descrise mai sus.

Tabelul 1. Indicatori i ponderile asociate acestora

Indicator Descriere Pondere
Scor compozit rezultat in urma completarii unui
Peer-Review chestloqar de evaluar? trimis nglogllor f]:ln mediul 40%
academic (care e Impartit pe cinci domenii
principale). 6354 raspunsuri returnate in 2008.
Evaluarea Scor rezultat din raspunsul dat de angajatorii 10%
angajatorilor chestionati, in 2008 primindu-se 2339 de raspunsuri. ’
Raportul Student/ Scor obtinut din raportul dintre numarul total al 20%
Personal academic studentilor si numarul total al cadrelor didactice. ’
5 L. Scor bazat din performanta cercetarii stiintifice 20%
Numir de citari raportat la numarul de cercetatori. ’
Personal academic Scorul obtinut din proportia personalului academic 50
international international 0
-Studengl‘ . Scor obtinut din proportia studentilor internationali 5%
internationali ’ ’ ’ ’
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a) Descrierea indicatorilor

ACADEMIC PEER REVIEW

Datelor necesare criteriului peer-review, sunt obtinute pe baza unui
chestionar on-line trimis personalului academic activ in domeniu respectiv,
conform bazei de date a companiei.

o Fiecare participant selecteaza pana la 30 de institutii din regiune, pe care
le considera a fi cele mai performante In domeniul lor de expertiza.

e Lista contine aproximativ 600 de institutii, din care se elimind pentru
fiecare persoana chestionata institutia din care aceasta provine.

e Raspunsurile sunt ponderate pe regiune, fiind generat un singur scor
peer-review, pentru fiecare din cele 5 domenii de specializare majore
(Arts & Humanities, Engineering & It, Life Sciences & BioMedicine,
Natural Sciences si Social Sciences).

e Pentru ierarhizarea anuala se folosesc datele agregate obtinute in anul
respectiv si cele din ultimii 2 ani anteriori (nu se folosesc date mai
vechi de 3 ani).

e Scorurile pentru fiecare categorie sunt compilate intr-un singur scor
global al peer-review.

Numarul total al respondentilor pentru 2008 (incluzand raspunsurile

neactualizate din 2007 si 2006) a fost de 6,354.

EVALUAREA ANGAJATORILOR

Angajatorii reprezentanti ai unor companii publice sau private, nationale si
internationale ierarhizeaza universitdtile in functie de probabilitatea si preferinta
acestora pentru a angaja absolventi ai respectivelor universititi. In 2008, intrebarile
cu privire la universitatile din propria tard au fost separate de cele din exterior, ele
fiind recombinate ulterior, urmarind a se reduce din raspunsurile cu polarizare
pozitiva spre propria tara.

RAPORTUL STUDENTI - PERSONAL ACADEMIC

Acest indicator este dat de raportul dintre numarul total al studentilor (Full
Time Equivalent student) si numarul total al cadrelor didactice (Full Time
Equivalent faculty) si ca obiectiv vizeaza calitatea predarii. Chiar daca nu poate
acoperi in intregime conceptul (ex: ,,angajamentul in predare”) pentru realizarea
unei corelatii complete, el oferd date obiective, usor de colectat.

NUMARUL DE CITARI

Indicatorul pentru excelentd 1n cercetare este reprezentat de catre numarul
de citdri pentru publicatiile cadrelor didactice din fiecare institutie. Se utilizeaza
citarile pe o perioada de 5 ani (de exemplu 2002-2006), indexate de Scopus si se
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imparte numarul de citéri la numarul total de cadre didactice echivalente existente
in institutie.

PERSONAL ACADEMIC INTERNATIONAL
Acest scor este reprezentat de raportul dintre numarul cadrelor didactice
straine si numarul total al cadrelor didactice din institutie.

STUDENTI INTERNATIONALI
Acest indicator este dat de proportia studentilor echivalenti strdini,
inregistrati ,,full-time” din numarul total al studentilor existenti in acea universitate.

b) Modificari recente ale metodologiei

Din cauza multiplelor critici aduse sistemului, incepand cu 2007, metodo-
logia de evaluare a fost imbunatatita: pentru obtinerea informatiilor despre citari s-a
trecut de la folosirea bazei de date Thomson Scientific la utilizarea bazei de date
Scopus (considerata a fi relevanta si pentru publicatiile care nu sunt in limba engle-
za); au fost eliminate din clasificare cazurile atipice, care influentau puternic rezulta-
tele generale si s-a eliminat posibilitatea evaluatorilor de a alege propria institutie.

Ierarhizarea facutd de Times are la baza in primul rand, opinia expertilor,
consideratd a fi un criteriu valid pentru evaluarea unei universitati. Pentru aceasta
se folosesc 2 categorii de experti, prima dintre acestea avand o pondere mai
ridicata: cadrele didactice din mediul universitar (40%) si angajatorii (10%). Un alt
criteriu de evaluare urmareste recunoasterea excelentei in cercetarea stiintifica,
care se bazeaza pe frecventa citarilor publicatiilor unei institutii (20%).

Raportarea fiecarei institutii la dimensiunea internationald, este un alt
criteriu inclus in cadrul acestui clasament, prin evaluarea atractivitatii universitatii
pentru cadrele didactice (5%) si studentii strdini (5%). Calitatea actului didactic
este operationalizatd prin raportul dintre numarul studentilor si numarul cadrelor
didactice (20%).

Pentru fiecare indicator, universitatea cu cel mai ridicat scor se considera a
avea punctajul 100, iar pentru celelalte universititi se calculeazd punctajul
corespunzator scorului obtinut. Punctajul total se calculeazd prin ponderarea
scorurilor obtinute pentru fiecare indicator.

2. Surse utilizate in colectarea datelor

Informatiile utilizate sunt obtinute de cidtre Compania Quacquarelli
Symonds (partener cu Times in realizarea clasamentului) atit de la organisme
nationale, cat si direct de la universitati sau prin contactarea expertilor prin e-mail.
Pentru aceasta s-a elaborat o bazd de date de adrese de e-mail ale cadrelor didactice
din diferite tari de pe intreg globul.
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Fara a fi folosite in mod necesar in realizarea clasamentului, Times
colecteaza o serie de alte informatii cu privire la fiecare universitate: cuantumul
taxelor de studii, investitia anuald 1n biblioteci, adresa fizica, adresa site-ului web,
criteriile de admitere, procentul absolventilor angajati, denumirea disciplinelor,
informatii despre bursele oferite si alte date de contact.

3. Rezultate THES - QS World University Rankings, editia 2008

Clasificarea realizatd de The Times Higher Education - QS World
University Rankings in 2008 a suferit mici modificari comparativ cu anul 2007.
Din topul 100 a celor mai bune universitati din lume, America de Nord domina cu
42 de universitati iar Europa si Asia Pacific sunt bine reprezentate prin 36,
respectiv 22 de institutii.

Tabelul 2. Top 10 universitati conform criteriilor THES 2008

2008 | 2007 Numele institutiei Tara
| 1 Universitatea Harvard SUA
2 2= Universitatea Yale SUA
3 2= Universitatea Cambridge Regatul Unit
4 2= Universitatea Oxford Regatul Unit
5 7= Institutul Tehnologic California SUA
6 5 Colegiul Imperial din Londra Regatul Unit
7 9 Colegiul Universitar din Londra (UCL) Regatul Unit
8 7= | Universitatea din Chicago SUA
9 10 Institutul Tehnologic Massachusetts SUA
10 11 Universitatea Columbia SUA
Tabelul 3. Primele zece universitati europene conform criteriilor THES 2008
q.) =
I~ B 5 — e = o s
2 Zls23e_==zE%E
== S S5 5= &8 S2|5E
= < Numele institutiei de ® 1 s82<°& 3/ 2 52 S Total
§ # invitimant superior Tara é E -% E 5 5 E E g 5: 5
“ - E £
| | Universitatea Regatul Unit | 100 | 100 | 99 | 89 | 98 | 95 | 99.5
Cambridge
2 | Universitatea Oxford Regatul Unit | 100 | 100 | 100| 85 | 96 | 96 | 98.9
3 | Colegiul Imperial din Regatul Unit | 99 | 100 | 100| 83 | 98 | 100 98.4
Londra
Colegiul Universitar din .
4 Londra (UCL) Regatul Unit | 96 | 99 | 100| 89 | 96 | 100 98.1
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5 | Colegiul King din Regatul Unit | 93 | 98 | 89 | 70 | 91 | 85| 89.5
Londra
Universitatea din .

6 Sekalsnn Regatul Unit | 96 | 99 | 82 | 70 | 91 | 82 | 89.3
Institutul Elvetian

7 | Federal de Tehnologie, Elvetia 95 | 82 | 56 | 99 | 100 | 94 | 89.1
Zurich (ETH)
Scoala Normala

8 L . Franta 93 | 72 | 68 | 99 | 29 | 69 | 84.8
Superioara, Paris ’

g | Universitatea din Regatul Unit | 91 | 100 | 82 | 56 | 91 | 84 | 84.4
Manchester

10 | Universitatea din Bristol | Regatul Unit | 83 | 99 | 82 74 | 85 | 74 | 84.1

Source: QS Quacquarelli Symonds (www.topuniversities.com).
Copyright © 2004-2008 QS Quacquarelli Symonds Ltd.

4. Probleme metodologice ale THES
Comparativ cu alte ierarhizari, acest clasament coroboreaza datele

cantitative cu perspectiva calitativd. Analiza clasamentului aratd cele 200 de

universitati prezente In aceastd ierarhizare provin din 28 de tari.
Dintre limitele acestei ierarhizari, au fost punctate de catre critici urmatoarele:

ponderea ridicatd alocatd indicatorului peer-review, care reprezinta
40% din punctajul total si limitele privind validitatea acestui criteriu;
lipsa transparentei esantionului si metodologiei de aplicare a
anchetelor privind evaluarea de citre experti: relevanta esantionului
de experti; identitatea expertilor care realizeaza evaluarea; acordarea
unor recompense celor care participa la aceasta evaluare;

existenta unor erori la nivelul datelor statistice utilizate in clasament
despre universitatile ierarhizate;

inconstanta observata la nivelul rezultatelor obtinute de citre unele
universitati la evaludri succesive;

supra-reprezentarea unor regiuni in cadrul clasamentului (de
exemplu, numarul ridicat al universitatilor din Australia care sunt
prezente in topul 200).

5. Pozitia Universititii Babes-Bolyai in THES - QS World University
Rankings

Pana in acest moment, Universitatea Babes-Bolyai nu a fost luata in calcul
pentru THES - QS World University Rankings. In anul 2008 s-a facut primul pas
necesar pentru a intra in vizorul autorilor THES, prin inscrierea pe web-site-ul
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www.topuniversities.com. si crearea unui profil propriu. Acesta va fi completat pe
parcurs cu date suplimentare si poate fi accesat la adresa:
http://www.topuniversities.com/schools/data/school profile/default/babesbolyaiun
iversity/.

Dintre universitatile romanesti, doar Universitatea din Bucuresti mai este
inscrisa pe site-ul respectiv, ocupand succesiv pozitiile 472 (2006), 513 (2007) si
501 (2008) in clasamentul mondial.

2008 PERFORMANCE RANKING OF SCIENTIFIC PAPERS
FOR WORLD UNIVERSITIES
(,,Clasificarea Taiwan”)

La finceputul anului 2006 a fost infiintatd, cu finantare din partea
universitatilor si colegiilor din Taiwan, The Higher Education Evaluation and
Accreditation Council of Taiwan (HEEACT), structurd nationala creatd pentru a
asigura evaluarea i acreditarea universitatilor si colegiilor din aceasta tard. Pe
langa sarcinile curente, legate in special de evaluarea programelor, HEEACT
publicd un an mai tarziu, ,,2007 Performance Ranking of Scientific Papers for
World Universities” — o clasificare cu 500 locuri a universitatilor la nivel mondial,
pe baza performantelor stiintifice reflectate in publicatii. In 2008, este realizati o
noud editie a acestei ierarhizari si se introduce un clasament suplimentar, cu 300 de
pozitii, pe sase domenii de cercetare (subject fields).

Autorii studiului considerd ca performanta actuala in cercetarea stiintifica
este o dimensiune mai echitabild pentru clasificare decat criterii precum ,,reputatia
universitatii” sau ,,numarul de castigatori ai Premiului Nobel afiliati unei institutii”,
criterii care favorizeaza intr-o anumitd masurd universitatile de traditie si pe cele
aflate in tari dezvoltate.

1. Criterii si indicatori

Clasificarea HEEACT se bazeaza pe evaluarea a trei criterii de performanta:
productivitatea cercetirii (20%), impactul cercetarii (30%), respectiv excelenta
cercetiri (50%). Fiecaruia dintre aceste criterii i este asociat un numdr de
indicatori cu ponderi diferite. S-au folosit indicatori cuantificabili, care pe langa
usurinta aplicérii oferd o anumitd transparenta procesului de evaluare. Rezultatele
publicate pe site-ul HEEACT contin atdt scorul total, obtinut prin ponderarea
indicatorilor, cat si scorurile partiale, calculate pe fiecare indicator in parte.
Criteriile si indicatorii utilizati, precum si ponderile asociate acestora, sunt aceleasi
in ierarhizarea generala si in ierarhizarea pe domenii.
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Tabelul 1. Criterii, indicatori si ponderile asociate acestora ( http://www.heeact.edu.tw)

Criterii Indicatori Pondere
Productivi- | Numirul de articole publicate in ultimii 11 ani (1997-2007) | 10%
tatea 20%
cercetarii Numarul de articole publicate in anul curent (2007) 10%
Numarul de citéri in ultimii 11 ani (1997-2007) 10%
Impactul - DR ... . o
.. | Numidrul de citdri in ultimii 2 ani (2006-2007) 10% | 30%
cercetarii
Numaérul mediu de citari n ultimii 11 ani (1997-2007) 10%
Indicele H din ultimii 2 ani (2006-2007) 20%
Excelevn‘ga'l Numérul de Articole Citate Frecvent (1997-2007) 15% | 50%
cercetarii - . —— PSTTIS
Numarul de articole aparute in publicatii cu impact 15%
major in anul curent (2007) °

Productivitatea cercetirii — reflectd aspectele cantitative ale activitatii
stiintifice i are ponderea cea mai mica In scorul total. Se are in vedere atat
productia stiintificd pe termen lung (ultimii 11 ani) cat si cea pe termen scurt (anul
curent), astfel incat sd nu fie defavorizate institutiile de Invatamant superior mai
noi. Se pare ca autorii studiului au acordat o importanta sporitd acestui aspect,
fiecare dintre cele trei criterii contindnd indicatorii prin care se incearca eliminarea
vechimii institutiei ca sursa de distorsiune a rezultatelor.

Impactul cercetirii — este un criteriu care vizeaza calitatea cercetarii
stiintifice. S-a folosit un indicator consacrat ce masoard impactul unui articol
stiintific - numarul de citari ale articolului respectiv intr-o anumita perioada de
timp — cu variantele sale menite sd ofere o reprezentare echitabild a institutiilor,
independent de nivelul de dezvoltare a acestora. S-au luat in considerare atat
citarile pe doua perioade de timp, una lunga si una scurta, cat si o medie a acestora
pe perioada mai lunga.

Excelenta cercetarii — este tot un criteriu care vizeaza aspecte calitative
ale productiei stiintifice, fiind cel mai influent in evaluarea propusa de cétre
HEEACT. Contine indicatorul cu ponderea cea mai mare - 20%. Este vorba de
Indicele H calculat dupa acelasi principiu cu Indicele Hirsch (ISI), dar aplicat unei
institutii nu unui autor anume.”O universitate are un indice h daca h din N articole
publicate in ultimi 2 ani au cel putin h citéri fiecare si celelalte N-h articole au < h
citari fiecare”. Al doilea indicator al excelentei cercetdrii este Numdrul de Articole
Citate Frecvent (Highly Cited Papers) — acele articole indexate SCI/SSCI care sunt
cel mai frecvent citate (primele 1% din totalul articolelor indexate in anul
respectiv) in ultimii 11 ani. Pentru stabilirea Numdrului de articole in publicatii cu
impact major in anul curent se face apel la Journal Citation Reports (JCR) care
calculeaza factorul de impact pentru fiecare publicatie, in domeniul siu. In studiul
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HEEACT sunt considerate ca avand impact major acele publicatii al caror factor de
impact se situeaza intre primele 5% dintr-un anumit domeniu.

In editia 2007 a Ierarhizarii HEEACT exista un al patrulea indicator pentru
acest criteriu Numdrul de domenii in care universitatea a demonstrat excelentd in
ultimii 11 ani, cu pondere de 10 % din scorul total. S-a renuntat la el, cele zece
procente fiind distribuite penultimilor doi indicatori.

2. Colectarea si procesarea datelor

Selectia universitatilor pentru evaluare s-a facut pe baza datelor furnizate
de catre Essential Science Indicators (ESI). Din peste 3000 de institutii de cercetare
listate ESI, autorii studiului au selectat primele 700 ca numar de articole publicate.
Au fost excluse institutiilor non-universitare si lista finala a fost validatd prin
comparatie cu lista universitatilor incluse in alte programe de ranking.

Pentru evitarea anumitor distorsiuni ale rezultatelor in favoarea unor
universitati, in editia 2008 s-a realizat si o clasificarea pe domenii de cercetare
(fields). Procedura folosita a fost identica, singura diferentd fiind aceea cd in
raportul final s-au prezentat doar primele 300 de pozitii pentru fiecare domeniu.
HEEACT a impartit toate specializarile luate 1n calcul in 6 domenii.

Tabelul 2. Domeniile de cercetare utilizate de HEEACT Ranking by fields

Domeniu Specializarea

Agricultura & Stiintele Stiinte agricole

Mediuw/Ecologie

Mediului
ettt Stiintele plantelor & animalelor

.. C Medicina clinica
Medicina clinica

Psihiatrie

S . Informatica
Inginerie, Informatica &

Inginerie

Tehnologie = .
& Stiintele materialelor

Biologie & Biochimie

Imunologie
Microbiologie

tiintele vietii ; . . .
Stiing ’ Biologie moleculara si Genetica

Neurostiinte & Comportament

Farmacologie & Toxicologie

Chimie

Geostiinte

. Matematica
Stiinte naturale

Fizica

Stiintele spatiului

Psihologie

Economie & Business

Stiinte sociale

Stiinte sociale, general
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Pentru comparatie mentiondm ca si Clasamentul Shanghai realizeaza un top
100 pe cinci domenii - Academic Ranking of World Universities by Broad Subject
Fields (ARWU - FIELD), iar Clasamentul THES un top 50 tot pe cinci domenii.

Tabelul 3. lerarhizarile pe domenii realizate de trei sisteme globale de ranking

HEEACT THES ARWU
Nr. 6 5 5
domenii
1. Agricultura & 1. Stiinte naturale si
Stiintele Mediului | 1. Stiinte naturale Matematica
2. Medicina clinica 2. Stiintele vietii & | 2. Inginerie / Tehnologie &
Denumire 3. Inginerie, Biomedicina Informatica
domenii Informatica & 3. Tehnologie 3. Stiintele vietii si Stiinte
Tehnologie 4. Stiinte sociale Agricole
4. Stiintele vietii 5. Arte & Stiinte 4. Medicina Clinica &
5. Stiinte naturale Umane Farmacie
6. Stiinte sociale 5. Stiinte sociale
Numar
s Top 300 Top 50 Top 100
Ttpul de 'Inc'llcator} . Peer review Indicatori cantitativi
masurare bibliometrici

Sursa: http://www.heeact.edu.tw

Pentru a spori acuratetea rezultatelor, in analizd inregistrarile bibliografice
SCI/SSCI s-a acordat o atentie speciald eliminarii duplicatelor produse de utilizarea
unor denumiri diferite pentru aceeasi institutie, iar in cazul universitatilor care detin
campusuri multiple s-a masurat performanta stiintifica pentru fiecare dintre acestea.

3. Surse utilizate in colectarea datelor

Datele necesare evaludrii universitatilor pe baza celor noud indicatori au
fost extrase din statistici Essential Science Indicators (ESI), Web of Science
(WOS) — care include Science Citation Index (SCI) si Social Science Citation
Index (SSCI), respectiv Journal Citation Reports (JCR).

4. Calcularea scorurilor

Pentru toate universitatile s-au calculat scoruri pe fiecare indicator in parte.
La fiecare indicator, universitatea cu performanta maxima a primit 100 de puncte,
restul institutiilor primind punctaj prin raportare la acest scor. De exemplu, daca
Universitatea A are cel mai mare punctaj M la indicatorul X, Universitatea B cu
punctajul N primeste un scor calculat dupa formula N/M x 100. Prin ponderarea
indicatorilor se obtine un scor total. Institutiile cu scoruri identice sunt listate in
ordine alfabetica.
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5. Rezultate 2008 Performance Ranking of Scientific Papers for World
Universities
Rezultatele  obtinute  sunt  disponibile  on-line la  adresa
http://www.heeact.edu.tw. Pentru usurinta navigarii cele 500 de locuri sunt
prezentate in grupuri de cate 100 de pozitii. De asemenea, rezultatele pot fi
accesate pe continente sau pe tari, atat pentru clasamentul general, cat si pentru
top-urile 300 pe domenii.

Tabelul 4. Top 10 conform HEEACT Ranking 2008

Pozitia Nume universitate Scor total
1 Harvard University 96,27
2 Johns Hopkins University 50,93
3 Stanford University 50,01
4 University of Washington - Seattle 49,04
5 University of California - LosAngeles 47,09
6 University of California - Berkeley 46,27
7 University of Michigan - Ann Arbor 46,23
8 Massachusetts Institute of Technology 44,92
9 University of California - San Francisco 43,29
10 University of California - San Diego 42,88

Sursa: http://www.heeact.edu.tw

Tabelul 5. Top 10 Europa conform HEEACT Ranking 2008

inpgzi}(i:a il:lolflirtlili Nume universitate Scor total
1 16 University of Cambridge 38,62
2 19 University of Oxford 36,74
3 20 University of London - University College London 36,46
4 27 Imperial College London 32,75
5 36 Karolinska Institutet 29,06
6 47 Ludwig-Maximilians- University of Munich 25,74
7 50 University of Helsinki 25,21
8 53 Utrecht University 24,61
9 54 Swiss Federal Institute of Technology — Zurich 24,56
9 54 The University of Manchester 24,56

Sursa: http://www.heeact.edu.tw

111




6. Probleme metodologice ale Performance Ranking of Scientific Papers
for World Universities

Clasificarii HEEACT i se pot aduce o serie de critici caracteristice tuturor
ranking-urilor de tip league table, prin urmare valabile si pentru clasamentele
ARWU si THES. Se citeaza frecvent urmatoarele:

e Cei care fac ierarhizarea aleg subiectiv un set de criterii si indicatori care
reflectd definitia proprie (tot subiectivd) ceea ce Inseamna calitate in
invatamantul superior;

e Nu se poate stabili cu exactitate care este importanta fiecarui indicator,
astfel ca alocarea ponderilor tine intr-o oarecare masura tot de subiectivis-
mul autorilor;

e Scorul total nu ne spune mare lucru, fiind obtinut prin agregarea scorurilor
partiale;

e lerarhizarile de tip league table exagereaza diferentele reale dintre
institutii. Diferente minore de scoruri, de ordinul sutimilor inseamna pozitii
diferite Intr-un clasament cu pozitii unice.

Nu putem insa sa ignoram faptul ca cei de la HEEACT au facut eforturi
pentru a spori obiectivitatea rezultatelor. Din punct de vedere metodologic s-a
acordat o importantd crescutd acordarii de sanse egale universitdtilor din diverse
zone de pe glob, de marimi diferite si cu grad diferit de dezvoltare. In general,
numarul de articole publicate de catre angajatii unei universitatii este direct
proportional cu numarul acestora, cu marimea institutiei. Pentru ca universitatile
mici sa fie reprezentate corect In clasament, s-au folosit 3 indicatori care nu sunt
influentati de variabila ,,marime”. Acestia sunt: Numdrul mediu de citari, Indicele
H, respectiv Numarul de domenii in care universitatea a demonstrat excelentd — si
acopera Tmpreund 40% din scorul total. De asemenea, 50% din scorul total este
calculat pe baza a 4 indicatori care se refera la performanta stiintifica pe termen
scurt: Numarul de articole in anul curent, Numarul de citari in ultimii 2 ani,
Indicele H in ultimii 2 ani $si Numdarul de articole in publicatii cu impact major in
anul curent. In acest mod, institutiile mai noi, aflate in faza de dezvoltare, nu sunt
dezavantajate 1n raport cu universitatile cu traditie.

Mai meritd mentionat faptul ca desi s-a lucrat cu indicatori cantitativi,
masurabili si care se pot calcula matematic, accentul a fost pus pe calitatea
cercetdrii stiintifice. Impactul cercetirii si Excelenta Cercetdrii sunt criterii care
evalueaza calitatea rezultatelor cercetarii. Indicatorii acestor doud criterii acopera
impreund 80% din scorul total, procentul de 20% rdmas revenind criteriului
cantitativ Productivitatea cercetdrii.
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7. Pozitia Universitatii Babes-Bolyai in ,,2008 Performance Ranking of
Scientific Papers for World Universities”

In cele doua editii ale ierarhizarii HEEACT publicate pana in prezent, nu
se regaseste nici o universitate romaneascd. Situatia este similard pentru
clasificarile pe domenii de cercetare. Dupa criteriile institutiei din Taiwan, se pare
ca Universitatea Babes-Bolyai se afla in acest moment pe pozitia 643. Deoarece
aceste criterii iau in considerare performanta stiintifica reflectata in publicatii, este
de asteptat ca programul ,,UBB 500” adoptat in 2006 si masurile de sporire a
faciliteze accesul in clasamentul HEEACT pe una dintre cele 500 de pozitii. Avand
in vedere ca acest clasament nu foloseste ca si indicatori de performantd Premiile
Nobel sau Medaliile Fields castigate de catre cadre didactice/ absolventi, pare cel
mai accesibil dintre cele trei sisteme mondiale de ierarhizare.

WEBOMETRICS -
WORLD UNIVERSITIES' RANKING ON THE WEB

World Universities' Ranking on the Web este un sistem inedit de ierarhizare
a universitatilor, realizat prin evaluarea web-site-urilor acestora. Initiativa apartine
Cybermetrics Lab — un grup de cercetare al Centro de Informacion y Documen-
tacion (CINDOC), parte a Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
cel mai mare organism public de cercetare din Spania si unul dintre cele mai
importante la nivel european. Cunoscutd mai ales sub denumirea de Webometrics
dupa numele site-ului de prezentare (www.webometrics.info), lerarhizarea Mondiala
a Universitatilor pe Internet se bazeaza pe studiul cantitativ al continuturilor
publicate de universitati pe domeniile web proprii. Se monitorizeaza, asadar,
prezenta on-line a furnizorilor de invatdmant superior, topul fiind actualizat de doua
ori pe an, in luna ianuarie, respectiv iulie. Clasificarea Webometrics si-a insusit
Principiile de la Berlin cu privire la ierarhizarea institutiilor de invatamant superior
si, in spiritul acestora, se depun permanent eforturi pentru rafinarea metodologiei.

1. Indicatorii utilizati si modul de calcul al scorurilor

Indicatorii utilizati de World Universities' Ranking on the Web au fost
selectati astfel incat sd surprindd aspectele ce tin de calitatea academica si totodata
sd promoveze initiativele Open Acces si publicarea pe web. De asemenea, au fost
preferate masuratorile de output celor de imput, deoarece au o acuratete superioard,
chiar daca uneori sunt mai greu disponibile.
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Clasificarea Webometrics are la baza patru indicatori: Cantitate, Vizibilitate,
Rich Files si Scholar.

Tabelul 1. Indicatorii si modul de calcul al scorurilor pentru fiecare indicator

Indicator Definitia indicatorului si calcularea scorurilor

Numarul de pagini gazduite pe domeniul institutiei, calculat pe baza datele

Cantitatea / | de |a patru motoare de cautare: Google, Yahoo, Live Search si Exalead.
Mirimea Pentru fiecare motor, rezultatele sunt normalizate la 1 pentru cea mai mare
(S - Size) valoare. Apoi pentru fiecare domeniu este exclus rezultatul maxim si cel

minim si fiecdrei institutii i se alocd o pozitie conform sumei combinate.

Numarul total de legaturi externe unice primite (inlinks) de cétre un domeniu
Vizibilitate | poate fi obtinut confidential doar de la Google, Yahoo Search, Live Search si
) Exalead. Pentru fiecare motor rezultatele sunt normalizate la 1 pentru cea

mai mare valoare §i apoi combinate pentru a genera pozitia in clasament.

Rich Files | Dupd evaluarea importantei academice si volumului diferitelor formate de
fisiere, s-a decis sa fie luate in considerare urmatoarele formate disponibile

R) pe domeniu: doc, .pdf., .ps, .ppt.
Google Scholar se refera la numarul de articole si citari pentru fiecare
Scholar (Sc) domeniu academic, obtinut cu ajutorul motorului de cautare Google

Scholar. Aceste rezultate din baza de date Scholar reprezinta lucrari,
rapoarte si alte publicatii academice.

Cei patru indicatori nu au ponderi egale. Scorul total, respectiv pozitia n
clasament se calculeazd dupa formula:

Webometrics Rank (Pozitia) = 4*V+2*S+1*R+1*Sc¢

unde V = Vizibilitate, S = Cantitatea/Marimea(Size), R = Rich Files, Sc = Scholar.
Modelul de ponderare dezvoltat pe baza unor studii stiintifice si se afld Intr-un
proces de continud imbunatatire.

2. Colectarea datelor

Numele si adresele institutiilor care intra in vizorul Cybermetrics Lab sunt
luate de pe site-uri specializate in listarea internationald sau nationala a univer-
sitdtilor (http://univ.cc, www.braintrack.com, www.scit.wlv.ac.uk/ukinfo etc.)
Unitatea de analizd pentru Clasificarea Webometrics este domeniul institutional,
prin urmare sunt luate in calcul doar acele universititi si centre de cercetare care
posedi un domeniu web independent. Intre 5-10% dintre institutiile selectate nu be-
neficiazd de prezenta independenta pe Internet, majoritatea dintre acestea provenind
din tari aflate in curs de dezvoltare. In ierarhizare sunt incluse nu doar universititi ci
si alte institutii de invatdmant superior, conform recomandarilor UNESCO.
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Datele sunt colectate in mare parte prin motoare de cautare, considerate ca
fiind surse gratuite, universale si puternice de informatii. Sunt utile mai ales pentru
masurarea vizibilitatii si impactului website-urilor universitatilor. Numarul surselor
adecvate furnizarii de date in scopuri webometrice este limitat. Sunt citate in acest
sens 7 motoare de cautare (Google*, Yahoo Search*, Live (MSN) Search*,
Exalead*, Ask (Teoma), Gigablast and Alexa) si doud baze de date cu caracter
stiintific (Google Scholar* si Live Academic), dar din motive ce tin de
accesibilitatea datelor, doar cele marcate cu asterisc sunt folosite de Webometrics.

Datele sunt colectate pe parcursul aceleiasi saptaméani, fiind verificate toate
site-urile aflate pe acelasi domeniu institutional. Dupad colectarea automata,
pozitiile sunt verificate manual si comparate cu pozitiile din editiile anterioare. Se
fac analize suplimentare, fiind luate in considerare sugestiile primite prin e-mail.
Procesul de ierarhizare este transparent, toate rezultatele putind fi replicate
folosind metodologia prezentatd si tindnd cont de volatilitatea continuturilor
postate pe Internet.

Se citeaza existenta unor distorsiuni semnificative ale motoarelor de
cautare 1n sensul sub-reprezentarii unor tari si limbi ale acestora. Prin combinarea
surselor se incearcd depasirea unor astfel de erori.

3. Rezultate World Universities' Ranking on the Web editia iulie, 2008

Tabelul 2. Primelel0 pozitii la nivel mondial, Webometrics, editia iulie 2008

Pozitia Nume universitate Tara
1 Massachusetts Institute of Technology SUA
2 Harvard University SUA
3 Stanford University SUA
4 University of California Berkeley SUA
5 Pennsylvania State University SUA
6 University of Michigan SUA
7 Cornell University SUA
8 University of Minnesota SUA
9 University of Wisconsin Madison SUA
10 University of Texas Austin SUA
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Tabelul 3. Primelel0 pozitii la nivel european, Webometrics, editia

iulie 2008

inplglzli}(i:;) a ill)lolzuiaae Nume universitate Tara
1 26 University of Cambridge Marea Britanie
2 32 Swiss Fed. Instit. of Technology Zurich Elvetia
3 42 University of Helsinki Finlanda
4 47 University of Oxford Marea Britanie
5 53 University of Oslo Norvegia
6 64 University College London Marea Britanie
7 65 Utrecht University Olanda
8 66 University of Edinburgh Marea Britanie
9 75 Royal Institute of Technology Suedia
10 77 Universitat Wien Austria
Tabelul 4. Primelel0 pozitii la nivel national, Webometrics, editia iulie 2008
in lﬁ%zrirfgﬁ a ilr)nolzuiltrilae Nume universitate
1 925 University Politechnica of Bucharest
2 1108 University of Bucharest
3 1158 Babes-Bolyai University
4 1310 Alexandru Ioan Cuza University
5 1325 Academy of Economic Studies Bucharest
6 1647 Gheorghe Asachi Technical University
7 1704 National Instit. for Research and Develop. in Info.
8 1877 University of Craiova
9 1895 Technical University of Cluj Napoca
10 2068 West University of Timisoara

4. Pozitionarea Universitatii Babes-Bolyai in World Universities'
Ranking on the Web

La inceputul anului 2008, Departamentul de Informatizare al Universitatii
Babes-Bolyai a propus un set de recomandari pentru o mai bund pozitionare in
clasamentul Webometrics. Ca urmare a implementarii acestora, Universitatea
»Babes-Bolyai” a urcat constant in clasamentul Webometrics, la editia din iulie
2008 ocupand pozitia 1158 la nivel mondial, pozitia 454 la nivel european, pozitia
55 la nivel regional (Europa de Est), respectiv pozitia 3 la nivel national.

Tabelul 5. Evolutia scorurilor obtinute de UBB la indicatorii Webometrics, in
perioada iulie 2007 — iulie 2008

Editia Locul Indicatori
’ ocupat | Cantitate* | Vizibilitate* | Rich Files* | Scholar*
Tulie 2007 1425 1101 2059 710 654
Ianuarie 2008 1237 1323 2230 686 781
Tulie 2008 1158 1119 1820 652 744

* Punctajul mai mic este mai bine cotat in top

116




Universitatea Babes-Bolyai concureazd direct pentru ocuparea primei
pozitii la nivel national cu Universitatea din Bucuresti, respectiv cu Universitatea
Politehnica Bucuresti. In tabelul urmitor sunt prezentate comparativ evolutiile
acestora la ultimele trei editii ale topului Webometrics.

Tabelul 5. Evolutia primelor trei universitati romdnesti in topul Webometrics, in perioada
iulie 2007 — iulie 2008

Universitatea Universitatea din Universitatea
. Babes-Bolyai Bucuresti Politehnica Bucuresti
Editia Pozitia Pozitia Pozitia Pozitia Pozitia Pozitia
mondiald | regionala* | mondiald | regionald* | mondiald | regionala*
Tulie 2007 1425 66 1178 52 1271 59
Ian. 2008 1237 55 1063 47 1094 49
Tulie 2008 1158 55 1108 49 925 39

*Pozitia regionald = Pozitia in Europa de Est

Transpunerea graficd a evolutiei celor trei universitdti romanesti iIn World
Universities' Ranking on the Web, in perioada iulie 2007 — iulie 2008, este prezen-
tata in Figura 1.

1600 -

1400 -

—4— Univesritatea Babes-Bolyai

Universitatea Bucuresti
—@— Politehnica Bucuresti

Timp
Figura 1. Evolutia primelor trei universitati romdnesti conform ierarhizarii Webometrics,
in perioada iulie 2007 — iulie 2008

Universitatea Babes-Bolyai este constientd de importanta vizibilitatii si
mai populara sursd de informare privind specializarea aleasa a fost pagina web. Pe
parcursul anului 2008 conducerea universitatii a luat o serie de masuri pentru o mai
buna pozitionare in topul Webometrics, prin urmare, este de asteptat ca in editiile
viitoare ale World Universities' Ranking on the Web sa fie mentinutd tendinta de
crestere si ocuparea unei pozitii superioare.
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CLASAMENTE EUROPENE
CHE RANKING

lerarhizarea institutiilor de invdtimant superior este una dintre temele
dezbatute frecvent In mediul academic al ultimilor ani. Atunci cind se discutd
despre scopurile 1n care sunt elaborate aceste clasamente, se mentioneaza adesea ca
scop principal informarea studentilor si a parintilor acestora asupra calitatii
programelor educationale oferite de institutiile de Invatamant superior, atunci cand
se are in vedere alegerea unei universititi. In realitate putine dintre sistemele
actuale de ierarhizare sunt adecvate acestui scop. Majoritatea ranking-urilor acorda
un rol substantial criteriilor legate de performanta in cercetarea stiintifica, fiind mai
degraba utile la nivel institutional i guvernamental, ca instrumente de management
sau ca baza pentru alocarea de resurse. Putine sisteme de ierarhizare au ca obiect
aspectele cele mai importante pentru student, si anume predarea-invatarea (Dill &
Soo, 2005). Autorii clasamentului Shanghai considerd imposibild compararea
predari-invatarii in cadrul unui clasament mondial, dat fiind diversitatea sistemelor
educationale si dificultatile tehnice legate de obtinerea datelor (Liu & Cheng,
2005). Mai mult decat atat, cand vine vorba de studenti, ranking-urile se
concentreaza pe indicatori de input, cu accent pe selectivitate, fiind incapabile sa
masoare succesul in educarea studentilor, ,plus-valoarea”, ci mai degraba
abilitatea de a recruta studenti buni. Calitatea programelor de studiu nu se reflectata
in rezultatele clasamentelor consacrate (Dill & Soo, 2005; Clarke, 2007).

Existd un sistem de ierarhizare a universitatilor care a reusit sa surmonteze
problemele semnalate mai sus, dedicindu-se informarii viitorilor studenti si
parintilor acestora asupra unui numar impresionant de aspecte ale ofertei de studii
din diverse universitéti. Este vorba despre sistemul de ierarhizare propus de cétre
Centre for Higher Education Development (CHE), organizatie fondata in anii ‘90
in Germania. Desi In literatura de limba engleza se foloseste sintagma ,,CHE
University Ranking”, sistemul CHE nu reprezinta o ierarhizare a universitatilor in
adeviratul sens al cuvantului', ci mai degraba o clasificare, o ordonare pe clase a
domeniilor de studiu (superior, mediu, inferior), fiind utilizatd o scald ordinald care
vizeaza domenii specifice (subject) si nu universitati luate ca Intreg. La clasificarea
propriu-zisa se adaugd o serie de informatii importante pentru un viitor student,
cum ar fi adresa institutiei de nvatdmant, numarul de locuri oferite in camin,

' Jerarhizarile reprezintd liste de institutii, evaluate comparativ pe baza unui set comun de
indicatori, ordonate in ordine descrescatoare (Usher & Savino, 2007).
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costurile, mijloacele de transport, populatia orasului etc. Din cauza cantitatii
imense de informatie care trebuie prelucratd, actualizarile pe fiecare domeniu in
parte se fac doar o data la trei ani.

1. Scurt istoric

Centre for Higher Education Development (CHE) este o organizatie
privatd non-profit, fondatd la 1 mai 1994 la initiativa Conferintei Rectorilor din
Germania si a Fundatiei Bertelsmann, cu scopul de a promova reforma in domeniul
invatamantului superior. Fundatia Bertelsmann furnizeaza 75% din bugetul anual
de 1,6 milioane de euro, restul fondurilor provenind din activitati proprii (proiecte,
conferinte, workshop-uri, etc.). Un staff format din 26 de persoane asigurda
functionarea organizatiei, sub supervizarea unui advisory committee din care fac
parte profesori universitari, reprezentanti ai fundatiei finantatoare, ministrii si
persoane din ministere cu sarcini legate de educatie (http://www.che-concept.de).
domeniile stiinte economice si chimie. De atunci, au fost prelucrate date de la
aproximativ 300 de universitati. Pentru actuala editie, au fost luate in calcul
opiniile a peste 200.000 de studenti si a peste 15.000 de cadre didactice
(http://ranking.zeit.de). Mai putin cunoscut este faptul cd incepand cu anul 2002,
CHE publici si o ierarhizare a cercetirii stiintifice - CHE Research Ranking. Intre
anii 1999 si 2005 Centre for Higher Education Development au colaborat cu
saptamanalul ,,Stern”, iar din 2005 lucreaza in cooperare cu ,,Die Zeit”.

In urma aprecierilor pozitive primite, din 2004 sistemul de ierarhizare CHE
a inceput sd se extindd si in afara granitelor Germaniei, In clasamentele actuale
fiind incluse universitati din Austria, Elvetia si Olanda, urmand ca in scurt timp sa
li se alature Belgia (Flandra). De asemenea, unele institutii din térile nordice s-au
aratat interesate de cooperare (Marginson & van der Wende, 2007).

Mai meritd mentionat faptul ca Centre for Higher Education Development
a colaborat in 2006 cu International Ranking Expert Grup (IREG) la elaborarea
unui set de norme de care ar trebui sd tind seama orice sistem de ierarhizare a
institutiilor de invatdmant superior, norme care s-au impus in literatura de
specialitate sub denumirea de Principiile de la Berlin. Ranking-urile CHE sunt in
concordanta cu aceste principii.

2. Principii metodologice

lerarhizarea CHE difera considerabil de celelalte sisteme consacrate de
ierarhizare a universitatilor, din majoritatea punctelor de vedere. Exista diferente
notabile in ceea ce priveste scopurile ierarhizarii, indicatorii alesi, colectarea
datelor, modul in care indicatorii sunt utilizati, modul in care sunt prezentate
rezultatele etc. La baza std o viziune proprie, centrata pe informare 1n locul stabilirii
unor ierarhi.
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Ranking-urile CHE isi propun sa deserveasca doua categorii de utilizatori:
a) viitorii studentii aflati in c@utarea unor programe de studiu (absolventi de liceu
sau studenti care vor sa schimbe institutia unde 1si urmeaza studiile); b) structuri
din domeniul invatamantului superior (universitati, organizatii responsabile cu
finantarea, guvern, organizatii non-profit, etc) interesate de analize, comparatii,
benchmarking. In acest scop ne este oferit un sistem de ierarhizare bazat pe trei
principii metodologice pe care le prezentdm mai jos.

- lerarhizarea unui singur
domeniu stiintific sau arie de
specializare

Ierarhizare
multidimensionala

Gruparea pe clase:

Superior
‘ Mediu
Inferior .

Figura 1. Principiile metodologice ale ierarhizarii CHE (dupd Federkeil, 2006)

Ideea pe care se bazeaza intregul demers este aceea ca nu poate exista o
universitate care si fie cea mi buna institutie de invatamdnt superior intr-un
domeniu si cu atit mai putin in toate domeniile (http://ranking.zeit.de). Din acest
motiv, sistemul de ierarhizare propus de citre Centre for Higher Education
Development are ca obiect al evaluarii domeniul stiintific sau aria de specializare
(tradus fizic in facultatea sau departament), nu universitatea ca intreg. O
universitate se poate afla in acelasi timp, prin programele pe care le oferd, in toate
cele trei clase (superior, mediu, inferior), in functie de domeniul specific la care ne
raportim. In acest caz nu mai are sens si vorbim despre pozitia universitdtii in
clasament. La editia din 2008 a clasamentelor CHE au fost luate in calcul 35 de
domenii stiintifice, care acoperd 76% din totalul domeniilor pentru care
universitdtile cuprinse In studiu au studenti Inscrisi in anul I.

in al doilea rand, ranking-urile CHE evita cu elegantd cel mai contestat
aspect al sistemelor traditionale de ierarhizare — scorurile compozite obtinute prin
ponderarea indicatorilor. De forte multe ori, agregarea unor scoruri individuale la
diversi indicatori intr-o valoarea unicd a fost stirnit critici vehemente in
comunitatea academicd. Se contestd optarea pentru anumiti indicatori si alocarea
ponderilor, precum si relevanta unui rezultat obtinut pe aceasta cale. Sistemul CHE
utilizeaza dimensiuni multiple, fara a combina rezultatele in valori unice.
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Dupa cum am amintit anterior, avem de a face mai degraba cu o clasificare
decat cu o ierarhizare. Unitdtile evaluate sunt grupate pe clase, renuntdndu-se la
alocarea unei pozitii individuale intr-o ierarhie. Se porneste de la asumptia ca
diferente minime produse de fluctuatii aleatoare pot fi interpretate gresit ca
diferente reale intre unititile comparare (Marginson & van der Wende, 2007).
ierarhiile fiind din acest motiv putin relevante. Nu existd cea mi buna institutie de
invatamant superior nici macar atunci cand vorbim de domenii specifice.
Clasificarea CHE isi respecta astfel scopul asumat, acela de informare. O astfel de
abordare este binevenita intr-o lume in care unii autori reclama ca ranking-urile au
degenerat in simple ,.concursuri de popularitate”, care printr-un cerc vicios
recicleaza reputatia si prestigiul (Guarino et al., 2005).

3. Indicatori si module

Sistemului de ierarhizare CHE atrage atentia nu doar prin viziunea
revolutionara care i std la baza ci si prin diversitatea indicatorilor utilizati, prin
complexitatea datelor procesate si mai ales prin modul interactiv de prezentare a
rezultatelor. Clasificarea universitatilor se face pe baza a 151 de indicatorii, grupati
in 9 module. In acord cu intentiile de informare a viitorilor studenti, se acordi o
atentie speciald aspectelor legate de viata cotidiana ca student al unei institutii

aflatd intr-o anumitd locatie, alocdndu-se nu mai putin de 28 de itemi acestui
modul. O listd completa cu indicatorii este disponibild in Anexa I.

Locatia si Studiul
institutia de inv. Studentii academic si
superior predarea
28 indicatori 7 indicatori 34 indicatori

Figura 2. CHE University Ranking 2008 - distributia numarului de indicatori pe module
(adaptat dupa Federkeil, 2006)

Se utilizeaza doua tipuri de indicatori: factuali si de opinie. Pentru datele
factuale se calculeaza quartilele si universitatile sunt clasificate in functie de
acestea. In ceea ce priveste cea de-a doua categorie, sunt sondate atit opiniile
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studentilor cat si cele ale cadrelor didactice, metodele de colectare a datelor fiind
diferite. Studentii sunt chestionati asupra experientelor pe care le-au trdit in
aceasta calitate si asupra satisfactiei in raport cu diferite aspecte. Cadrelor didactice
li se solicita, printre altele, sd aleagd trei institutii din domeniul propriu de
specializare, pe care le-ar recomanda ca oferind cele mai bune programe (Usher &
Savino, 2007). Pentru indicatorii de opinie, ordonarea pe clase se face dupa
procedura urmétoare: a) dacd in urma prelucrarilor statistice se constatd ca
intervalul de incredere la un anumit indicator se afld complet deasupra mediei
generale, universitatea este inclusa in grupul superior; b) daca dispersia datelor este
ridicatd si intervalul de incredere se situeazd atit deasupra cit si sub media
generala, institutia evaluata este inclusd in grupul mediu; c) daca intervalul de
incredere se afla in totalitate sub media generald, universitatea este inclusd in
categoria inferioard. Mai jos sunt prezentate grafic aceste relatii.

A medie univ. 1 superior

mediu

interval .inferior

de
incredere

medie
generala

Univ. 1 Univ. 2 Univ. 3 Univ. 4

A 4

Figura 3. Ordonarea pe clase a universitatilor, pe baza indicatorilor de opinie,
in ierarhizarea CHE (dupa Federkeil, 2006)

Dupa cum am vazut, ierarhizarea CHE presupune o mare diversitate in
ceea ce priveste tipul de date cu care opereaza, precum si sursele de la care acestea
provin. Aproximativ doud treimi din date sunt colectate cu ajutorul chestionarelor,
restul provenind din surse independente (Usher & Savino, 2007). Spre exemplu, in
cazul cercetarii stiintifice se utilizeaza date cu privire la publicatii §i citari (analiza
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bibliometricd), grant-uri de cercetare (facultati/departamente) si reputatie
(chestionare pentru cadrele didactice). Pentru evaluarea predarii se au in vedere
aspecte precum raportul staff-student (date factuale), opinia studentilor asupra
relatiei profesor-student si evaluarea de catre studenti a organizarii cursurilor
(Federkeil, 2006)

4. Colectarea datelor din surse multiple

Deoarece se lucreaza cu un numar mare de indicatori, datele sunt colectate
din diverse surse, atat din interiorul cat si din exteriorul institutiei evaluate.

a) Date obtinute de la facultiti/departamente

Clasificarea CHE vizeaza domeniile de specializare, apreciate in functie de
programele de studii disponibile in acel domeniu. Din aceastd cauza, unitatea de
analiza la nivel organizational este reprezentatd de catre compartimentul care ofera
respectivele programe, care poate fi o catedrd, un departament, un institut, sau
facultatea ca intreg. In cazul Universitatii ,,Babes-Bolyai” sunt luate in considerare
fie departamente, pentru facultatile cu profil dublu (matematica si informatica,
biologie si geologie) fie facultdti (fizica, chimie, geografie). Sunt solicitate
informatii despre programele academice, numarul de studenti, distributia acestora
pe sexe, resurse, echipamente, cercetare stiintifica, doctorate sustinute in domeniul
respectiv. In general, aceste date trebuie raportate pe ultimii trei ani.

b) Opiniile studentilor

Chestionarele adresate studentilor reprezintd o parte importantd a evaludrii,
acestia oferind date valide despre programele pe care le urmeazd si despre
conditiile de studiu. Astfel de informatii sunt importante in deosebi pentru viitorii
cursanti, cei care folosesc ranking-urile atunci cénd hotdrdsc la ce
universitate/facultatea se vor inscrie. Formularele pentru studenti se completeaza
on-line, pe baza de invitatie si parola primite individual, in plic inchis. Pentru
programele de studii unde numarul total de studenti Inscrisi este mai mic de 500, se
recomanda ca toti studenti si completeze chestionarele, exceptie facand cei din
anul I, considerati ca avand insuficientd experienta. Pentru editia din 2008-2009
vor fi adresate chestionare studentilor de la nivel licentd. Urmeaza sa se hotérasca
pe viitor, in functie de numarul de masterate si de cursanti, dacd masteranzii vor fi
inclusi sau nu in studiu.

¢) Analiza bibliometrica

CHE Ranking utilizeaza si informatii despre cercetarea stiintificd, pentru
acele domenii pentru care existd baze de date care sd permita o analizd comparativa
la nivel international in ceea ce priveste publicatiile si citarile. Aceastd analiza se
fundamenteaza pe bazele de date ISI.
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In editia curenti analiza bibliometrici vizeazi domeniile: matematici,
informatica, fizica, chimie, biologie, farmacie, medicind. Cautarea se face dupa
numele cercetitorului, nu doar dupa afilierea institutionala. In acest mod indicatorii
per-capita sunt calculati pe date valide si sunt incluse in algoritmul de calcul si
publicatiile inter-disciplinare. Analiza bibliometrica este realizatd de cétre parteneri
externi ai CHE.

d) Opiniile absolventilor

Pentru colectarea de informatii cu privire la insertia si integrarea pe piata
muncii se realizeaza un studiu adresat absolventilor. Acestia sunt solicitati sa ofere
date despre modul in care s-au angajat prima data dar si sd evalueze retrospectiv
programele de studii absolvite si calificdrile obtinute. Un chestionar on-line se
adreseaza persoanelor care au absolvit intre 2005-2007. Pentru cé cei care au
terminat facultatea sunt adesea dificil de contactat si numéarul de raspunsuri ar
putea fi redus, sondarea opiniei absolventilor se desfdsoara doar la cerere, pentru
acele institutii care poseda baze cu datele de contact ale fostilor studenti.

e) Date despre universitate

Universitatile participante sunt solicitate sd ofere o serie de informatii de
nivel institutional: anul infiintdrii, marimea institutiei — numarul de studenti/
numirul de facultiti, disciplinele oferite etc. (CHE, 2008). in rapoartele editiilor
anterioare sunt prezentate inclusiv date despre centrele universitare (numarul de
locuitori, procentul de studenti, numarul de locuri in cidmine, nivelul mediu al
taxelor, chiria pe mp?).

5. Prezentarea rezultatelor

Sistemul de ierarhizare CHE impresioneazd in primul rand prin modul
interactiv In care sunt prezentate rezultatele (vezi site-ul http://ranking.zeit.de/).
Fiind vorba de o mare cantitate de date, un raport de tip sinteza, in format tiparit, ar
fi fost imposibil. Ranking-urile CHE beneficiaza din plin de facilitatile oferite de
platformele electronice, o astfel de abordare fiind practic imposibild in urma cu
cativa ani, cel putin din punct de vedere tehnic.

Pentru ca nu se lucreaza cu scoruri globale si cu ponderari, se poate spune
ca atunci analizeaza rezultatele clasamentelor CHE, clientii-utilizatori primesc
efectiv puterea de a folosi propria definitie a calitatii invatdmantului (Usher &
Savino, 2007). Cu un cont obtinut gratuit pe baza adresei de e-mail, oricine poate
sd aleaga criteriile pe care le considera ca fiind cele mai importante §i sa compare
diverse institutii sau programe, sa salveze in format .pdf, sa tipareascd sau sa
trimita pe e-mail rezultatele comparatiei. In plus, este disponibil pentru download
un instrument (The Ranking-Widget), cu ajutorul caruia se pot crea ranking-uri
personale, dupa criterii proprii. Rezultatele pot fi vizualizate dupa domenii, dupa
institutii de Invatdmant superior sau dupa criterii selectate de citre utilizator.
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Cand se doreste analizarea rezultatelor pentru un anumit domeniu stiintific,
utilizatorul poate sd aleagd dintre mai multe sub-meniuri: clasamentul general —
pentru toate programele din domeniu (Ranking Compact), ordonarea rezultatelor
dupéd cinci criterii proprii (My Ranking), comparatii intre programe similare la
diferite universitdti (Comparison), gésirea programelor cu performante sensibil
diferite (in sens pozitiv sau negativ) fatd de ultima evaluare (Ups and Downs),
descrierea domeniului (Subject description). Optiunile My Ranking si Comparison
sunt disponible doar pentru utilizatorii inregistrati (gratuit).

Ranking Compact Psychology

This Tist shows sl aniversithes that sfier shis sybreot and hare they did
regardinig some pelected criterie, The umiversiies are fsved o alpfabetical
erder; but can be sorted By cReklng on the nagres of the different eplberta.

@  top growp miedle groop- ® botfom group

ot specifipd T improved b declinedi

UNIHERFITIES
r alphabetical order
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2.k 5cigntifre Publicatigns &
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4. p Coupselling =

. r Depral study sitwation =
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Lird Bambrerg »
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Figura 4. Extras din clasamentul general pentru domeniul ,, Psihologie”

In Figura 4 este prezentat un extras din clasamentul general pentru
domeniul ,,Psihologie”. in partea de sus se explicd semnificatia culorilor si
semnelor utilizate. Clasa superioard este reprezentatd cu un cerc verde, clasa de
mijloc cu unul galben, iar cea inferioard, cu un cerc rosu. in cazul programelor
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pentru care nu au putut fi gasite anumite date, se semnalizeaza acest lucru cu un
cerc alb. De asemenea, acolo unde sunt disponibile informatii din evaludri
anterioare, se puncteaza evolutia in timp a programului oferit de universitatea
respectivad: cu sdgeatd orientatd In sus pentru o evolutie pozitivd si cu sageata
orientatd Tn jos pentru o evolutie negativd. Sunt luati In considerare cinci
indicatorii: reputatia cercetarii, publicatii stiintifice, pregatirea pentru piata muncii,
consilierea si situatia generala a studiilor. O descriere a fiecaruia dintre acestia este
disponibild prin click pe icon-ul din dreapta indicatorului.

Fie din meniul Subjects fie din My Selection se poate accesa optiunea My
Ranking, cu ajutorul careia fiecare utilizator poate selecta cinci indicatori pe care 1i
considera relevanti pentru programele din domeniul de care este interesat. In acest
caz, pe langa simbolul de o anumita culoare care indicd clasa in care este inclus
programul, este afisat si punctajul obtinut (Figura 5). Ordonarea se face
descrescator, dupa rezultatele la primul indicator ales. Se poate opta pentru afisarea
programelor din toate clasele, din clasele medie si superioara, sau doar din clasa
superioara, in raport cu fiecare dintre cele cinci criterii selectate.
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26,1} =3 ® 17

Figura 5. Afisarea rezultatelor folosind optiunea My Ranking

Pentru cei care nu sunt interesati de un anumit domeniu, exista posibilitatea
de a vizualiza o serie de date dupa numele institutiei de invatimant superior (meniul
Universities). Un astfel de utilizator va alege intr-o prima faza un centru universitar,
dintr-o listd ordonatd alfabetic. Este disponibild si o hartd in caz cad se doreste
verificarea unei anume locatii. In urma alegerii centrului universitar, sunt oferite o
serie de informatii despre oras, relevante pentru un viitor student (Figura 6).
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UNIYERSITIES INCLUDED IN THE RANKING
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Figura 6. Afisarea datelor pe centre universitare datelor pe universitate

In primul rand, sunt afisate institutiile de invatimant superior din centrul
universitar ales, care au fost incluse in ierarhizare. Vor aparea apoi o serie de date
despre oras: numarul de locuitori, procentul de studenti, taxa de cazare, numarul de
camere in cdmine si pretul pe metru patrat la chirii in apartamente private, private.
Urmeaza informatii, prezentate atat procentual cat si grafic, despre modalitatile
preferate de studenti pentru cazare si pentru transport. Dupa vizualizarea acestor
date generice, utilizatorul poate alege una dintre institutiile din centrul universitar
respectiv. Va fi informat despre tipul institutiei, anul infiintdrii, numarul de
studenti, taxe, programul la bibliotecd, numarul de calculatoare raportat la 1000 de
studenti, programe sportive etc. (Figura 7).
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BASIC INFORMATION

Type of higher education institution: University of applied

sciences, public
Foundation 1971
Student total & 8072
Students at the location (D 5960
Tuition fees @ 500,00 £ *
Semester Contribution (2 154,00 *
Opening times central course guidance [Mon-Fri 8,30-11.30 {except
= Tuesdays)
Opening times central library Eupenerstr, 70: Mon-Thu

§.00-20,30, Fri 8.00-19.00,
Sat 10.00-16.00 *

Library - computer workstations per 7,0
1,000 students &

HIGHER EDUCATION SPORTS

Instructed sports courses per 1000 26 &
students 0
Students' opinion on sports 2 2,0

Special features regarding the
university sports programme &0

Special events @

Figura 7. Afisarea datelor pe universitate

Exista si o sectiune de suport — About, unde cei interesati pot afla amanunte
despre utilizarea site-ului (Features), modificdrile fatd de editiile trecute (New
Developments), metodologia CHE (Methodology), modul in care se interpreteaza
schimbdrile anuale in clasamente (Determination of Ups and Downs), intrebari
frecvente (FAQ), termenii utilizati (Glossary) sau despre echipa CHE (Imprint).

6. Participarea Universititii Babes-Bolyai la CHE Ranking 2009
In iulie 2008 Universitatea Babes-Bolyai” a fost invitatd si participe la
CHE Ranking 2009, cu programele de nivel licentd si masterat oferite in limbile
germana si engleza. Cum fiecare domeniu este evaluat ciclic, o data la 3 ani, pentru
editia 2008-2009 sunt vizate urméatoarele:
e Matematica (se exclude statistica);
¢ Informatica (se exclude ingineria);
o Fizica (se exclude astronomia);
e Chimie ( se exclude chimia alimentara si ingineria chimica);
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¢ Biologie (se exclude ingineria);

e Geografie (sociald si “naturald”);

e Geologie / Stiintele Pamantului (se exclude meteorologia);
e Farmacie / Stiinte farmaceutice;

e Medicina;

¢ Medicina dentara.

Programele tehnice, cu specific ingineresc, vor fi evaluate anul viitor, in
editia 2009/2010.

Universitatea Babes-Bolyai a optat sd participe la ierarhizare doar cu
programele de studii care se desfasoara in sistem Bologna. Respectand cerintele
impuse de catre institutia germana (limba de predare, domeniu, specificul
programului), au fost selectate pentru evaluare urmatoarele programe:

Tabelul 1. Programele de studii ale Universitatii ,, Babes-Bolyai” selectate sa participe la
CHE Ranking 2009

MATEMATICA FIZICA
Licenta: Matematicd Informatica (3 ani, Limba Masterat: Biomateriale
germana) (4 semestre, Limba engleza)
Masterat: Stiinta si tehnologia
INFORMATICA materialelor avansate

(4 semestre, Limba englezd)

Masterat: Fizicd computationald

Licenta: Informatica (3 ani, Limba engleza) (4 semestre, Limba engleza)

Masterat: Metode formale in programare Masterat: Fizica corpului solid

(4 semestre, Limba engleza) (4 semestre, Limba engleza)
Masterat: Modplare si 51m1i11are CHIMIE

(4 semestre, Limba engleza)

Masterat: Programare bazatd pe componente Masterat: Chimie avansata (4 semes-
(4 semestre, Limba engleza) tre, Limba roména si Limba Engleza)

Masterat: Modelare moleculara in
chimie si biochimie
(4 semestre, Limba englezd)

Masterat: Sisteme inteligente
(4 semestre, Limba engleza)

GEOGRAFIE BIOLOGIE

Licenta: Ecologie si Protectia Mediu-
lui (3 ani, Limba germana)

Licenta: Geografie (3 ani, Limba germana)

Centre for Higher Education Development este prima institutie care se
ocupa de ierarhizari internationale ce si-a manifestat explicit interesul de a include
Universitatea ,,Babes-Bolyai” in clasificarile sale. Universitatea beneficiaza astfel
de oportunitatea de a-si demonstra competitivitatea pe plan extern si de fi evaluata
comparativ cu institutii europene de prestigiu. Institutiile de Invatdmant superior
din Romania pot fi avantajate de un sistem de ierarhizare cu clase, care sa nu ia
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forma unui /eague table bazat pe un scor global, obtinut adesea prin ponderarea
unor indicatori controversati. Dincolo de toate acestea, datorita colaborarii cu ,,Die
Zeit”, prezenta in CHE Ranking asigura universitatilor participante vizibilitate, cel
putin la nivel european.

7. Concluzii

In ultimi ani au aparut in literatura de specialitate o serie de articole care
analizeaza impactul ierarhizarilor academice asupra universitatilor, studentilor si
sistemelor nationale de Tnvatamant superior. De multe ori, cand se dezbat efectele
negative ale sistemelor de tip league table, bazate pe ponderdri si pe indicatori
globali, se aduc in discutie Principiile de la Berlin si se propune ca alternativa
ierarhizarea CHE (vezi Marginson & van der Wende (2007), Usher & Savino
(2007)). Education Policy Institution din Canada considera cd aceastd abordare
constituie cea mai bund practici in domeniul ierarhizarilor, utilizand pentru
descriere sintagma ,,nothing short of brilliant” (Marginson & van der Wende,
2007). De obicei, clasificarilor care includ in procedurd si sondarea opiniei
studentilor li se reproseaza subiectivitatea. Se spune ca studentii sunt constienti ca
prin raspunsurile lor pot influenta valoarea pe piatd a diplomei pe care o vor
dobandi la absolvire si ci sunt interesati si evalueze pozitiv propria institutie. in
anumite cazuri se acuza chiar staff-ul universitdtii cd indruma studentii In acest
sens. Dacd exista astfel de fenomene, ele au totusi un impact mai mic in cazul unui
sistem care foloseste gruparea pe clase, fiind mai degraba daunatoare ierarhizarilor
de tip league table, unde o sutime la scorul total poate face diferente intre doua
pozitii.

Fara indoiald, ranking-urile CHE isi datoreaza existenta 1n actuala forma,
dezvoltarii tehnologiei din ultimii ani. Este greu sd ne imagindm cum s-ar fi putut
pune in practica principiile metodologice pe care le-am discutat la inceputul acestui
material, in lipsa unui format flexibil, cum este cel electronic. O cantitate atat de
mare de informatie ar fi pe de o parte greu pe procesat, iar pe de altd parte
imposibil de prezentat intr-o forma sintetica. Caracterul interactiv, acea interfata
care permite utilizatorului sd interactioneze direct cu baza de date pentru obtinerea
unor raspunsuri personalizate, este poate principala trasatura pe care se bazeaza
succesul acestui sistem de ierarhizare.

Se poate spune, cd intr-o anumiti masura abordarea CHE a reusit sa
surmonteze problema diversitatii sistemelor educationale si imposibilitatea de a
compara predarea-invatarea la universitati din téari diferite, intr-un clasament trans-
national, asa cum reclamau autorii ierarhizdrii Shanghai. Sistemul permite
prezentarea caracteristicilor unor programe de studiu din sisteme nationale diferite,
fara a combina In mod fortat aceste caracteristici in scoruri unice. Utilizatorul poate
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alege pe baza acestor informatii care program i se potriveste. La ora actuald
metodologia CHE a fost aplicata la patru sisteme nationale diferite (totusi, avand ca
trasaturd comuna o limba germanica) si urmeaza ca in anii urmatori sa se extinda la
nivel european. Pe langa aceasta, directiile de dezvoltare vor urmarii in viitorii ani
centrarea pe informatii de pe piata muncii (chestionare alumni), adaptarea la
procesul Bologna (clasamente pe nivel licentd/master) si sporirea gradului de
internationalizare (includerea 1n ierarhizare, pe baza de selectie, a unor universitati
de top) (Federkeil, 2006).
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Anexa I

Indicatorii utilizati in ierarhizarea CHE

Job market and career-orientation

Research

Advisory Board from the practice world

Citation per publication

Career Centre

Doctorates per professor

Career orientation and practical relevance of
course

Internationally visible publications per
professor

Communication of basic subject knowledge

Inventions

Cooperating companies

Number of endowed chairs

Credits for case studies

Opportunity to take part in research

Disposition of graduates

Professorial level teaching qualification

Integration of subfields

Publications per academic

Job market preparation

Publications per professor

Linkage between theoretical and practical
phase

Research and Development

Linkage theory-practice

Research Networks

Percentage of teaching by practitioners

Research Training Groups

Placement exchange

Special features regarding research

Practical elements in the degree course

Third party funds per academic

Promotion of employability

Third party funds per professor

Promotion of research competence

Overall opinion

Reference to research

Overall study situation

Special features regarding the relation to
practice

Preparation for working life

Support during practical semester

Reputation for academic studies and
teaching

Teaching of independent work / learning
skill

Research Reputation

Teaching of problem soving skills

International orientation

Teaching of team skills

Compulsory study abroad

Teaching of transfer skills

Compulsory work placement abroad

Equipment

Foreign guest lecturers

Allocated beds per 100 students

Foreign languages required for admission
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Audiovisual media equipment

Homeuniversities of exchange students

IT-infrastructure

Most frequent exchange universities

Laboratories

Outgoing guest professors

Language laboratory

Proportion of foreign language courses

Library

Proportion of international students

Library - computer workstations per 1,000
students

Support for stays abroad

Library - Spendings for books and journals

Result of study

Practical rooms

Average marks

Provision of instruments for clinical studies

Documentation of academic ahievements

Provision of instruments pre-clinical

Duration of studies

Radio/TV teaching studios

Failure rate doctors preliminary examination

Rooms

Grade average

Special features regarding the equipment

Graduates per year

Special features regarding the language labs

Proportion of graduates in standard period
of study

Students per treatment unit

Result doctors preliminary examination

Treatment rooms

Result of the 2nd section of the doctors
examination

Workstations

Academic studies and teaching

Total credits

Atendance at private coaches

Study location and higher education
institution

Contact to students

Bicycle

Contact to teachers

Car/motorcycle

Cooperation with other educational
institutions

Engineering Science

Course size

Inhabitants

Courses offered

Instructed sports courses per 1000 students

Degree course structure

Language, Civilisation Studies

Dovetailing of pre-clinic and clinic studies

Law, Economic, Social Sciences

E-Learning

Mathematics, Natural Sciences

Excursions

Medicine Initiatives of the students
Other studies Method training
Parents Orientation of the course
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Private

Professors

Private rent

Recognition regulation

Proportion of students

Scheduled duration of study

Public transport

Scope and range of courses offered

Residence places supplied by the student
union

Set-up and structure of course

Semester Contribution

Special degree course features

Shared apartment

Special features regarding fresher support

Special events

Special features regarding support

Special features regarding the university
portsprogramme

Special features regarding the courses
offered

Student accommodation rent

Student assessment of guidance and support

Student residence Students per scientist
Students at the location Students per teacher
Students' opinion on sports Study organisation
Student total Subject percentages

Tuition fees

Support for international students

Walking

Support from teachers

Website university sports programme

Support in patient teaching

Students

Teacher support

Admission requirements/limits

Teaching by visiting lecturers

Applicants/places-ratio

Teaching evaluation

First-year students per year

University coaches

Number of students

Proportion of women

Standard period of study

Total main subject students
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CLASSIFYING EUROPEAN INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION
(PROIECTUL CEIHE)

In noiembrie 2004, o echipid de cercetitori de la Centre for Higher
Education Policy Studies (CHEPS) - University of Twente, au demarat proiectul
Classifying European Institutions of Higher Education (CEIHE), cu finantare
EU Socrates (European Commission). Obiectivul lor principal era acela de a
propune un model de clasificare a institutiilor de invatamant superior din Europa,

tului superior european, reprezinta telul final al CEIHE.

. Institutiile de invatamant superior din Europa sunt diverse ca functie §i
scopuri, iar proiectul echipei noastre subliniaza importanta demonstrarii obiective
a faptului ca acestea nu sunt toate egale si servesc unor nevoi diferite ale
societatii” (Bohmert, 2006, pag 5).

Preocuparea pentru clasificarea institutiilor de invatamant superior nu este
noud. In SUA, incd din 1973 existai The Carnegie Classification, sistem de
clasificare actualizat periodic, care a pornit cu cinci categorii §i a ajuns la
dimensiuni multiple. In Regatul Unit este populara o tipologie cu sapte categorii:
Oxford and Cambridge, London, ,o0ld civics”, , redbricks”, , greenfields”,
technological universities, ,,new” universities (CHEPS, 2005).

Potrivit autorilor, o tipologie a furnizorilor europeni de educatie superioara
poate fi utild unor categorii diverse de persoane co-interesate (stakeholders) si
poate indeplineste functii multiple:

e Instrument de cercetare — permitand studii si benchmarking-uri care sa tina
cont de diversitatea institutionala;

e Modalitate de Tmbunatatire a transparentei (pentru studenti, mediul de
afaceri etc.);

e Promotor al formari de consortii universitare, prin facilitarea identificarii
unor parteneri potriviti;

e Fundament pentru deciziile guvernamentale adecvate pentru fiecare tip de
institutie;

* Proiectul CEIHE se referi la clasificare ca proces general de grupare a entitatilor pe baza
unor caracteristici similare (in limba engleza Classification) fara a presupune o relatie de
ordine intre acestea, ca in cazul Rating-ului.

135



e [nstrument pentru crearea unor profiluri universitare, mai ales in termeni
de misiune si viziune;

e Utilizarea in ierarhizari, ca modalitate de adecvare a sistemelor de
ierarhizare la tipurile de institutie identificate, dar nu ca instrumente
de ierarhizare in sine, pentru ci nu permite clasamente de tip league
table.

In prima etapi a proiectului, consacrati sub denumirea de CEIHE I, echipa
de cercetare si-a propus:

e si evalueze nevoia unei tipologii a institutiilor de Invatimant superior;

e sdrealizeze un studiu despre teoria si practica clasificarii institutiilor;

e 3sd dezvolte un model conceptual care si fundamenteze clasificarea
institutiilor de Invatamant superior;

e i propund un set de criterii adecvate tipologiei institutiilor de invatdmant
superior;

e sd propund recomandari in ceea ce priveste implementarea clasificarii
institutiilor de Tnvatamant superior din Europa (CHEPS, 2005, pag. 3).

In august 2005 se publica Institutional Profiles, towards a Typology of
Higher Education Institutions in Europe, raportul primei parti a proiectului CEIHE.
Prin consultarea stakeholder-ilor identificati, s-a conturat un set de principii care sa
ghideze proiectarea tipologiei si s-a elaborat un prim draft al componentelor
clasificarii.

In perioada septembrie 2006 — mai 2008 s-a desfasurat etapa secunda —
CEIHE 11, cu participarea unei echipe internationale formate din specialisti de la
institutii precum CHEPS - University of Twente (Olanda), University of
Strathclyde — Glasgow (Scotia), University of Aveiro (Portugalia) si Conferinta
Rectorilor din Germania (Hochschulrektorenkonferenz - HRK) si beneficiind de un
advisory board. In aceasta fazi echipa de experti a urmdrit:

e si testeze clasificarea — draft elaboratd in prima parte a proiectului si sd o
adapteze la realitatile si nevoile stakeholder-ilor;

e si studieze legitimitatea unei tipologii a institutiilor de nvatamant
superior din Europa si sd gaseascd modalitati de Tmbunatatire a acesteia
(CHEPS, 2008, pag. 4).

CEIHE II s-a incheiat In 2008 prin publicarea raportului Mapping Diversity:
Developing a European Classification of Higher Education Institutions, in octombrie
incepand ce-a de-a treia etapda — CEIHE III care poartd denumirea U-Map.
Obiectivele viitoare vizeaza rafinarea dimensiunilor clasificarii si indicatorilor din
componentd, elaborarea unui instrument de clasificare on-line, compatibilizarea cu
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instrumentul de clasificare al Fundatiei Carnegie, dezvoltarea modelului organizatio-
nal final pentru implementarea clasificarii, continuarea consultarii cu partile co-
interesate (http://www.utwente.nl/cheps/research/projects/ceihe/).

Prezentdim in cele ce urmeaza, principalele rezultate ale proiectului
CEIHE, disponibile in acest moment: principiile adoptate, respectiv ultima varianta
a sistemului de clasificare propus.

1. Principii de proiectare a clasificarii institutiilor europene de invata-
mant superior

In prima etapi a proiectului CEIHE s-au stabilit o serie de principii de
proiectare — un ghid al designului clasificarii. Astfel, o buna tipologie a institutiilor
furnizoare de invatamant superior din Europa trebuie sa indeplineasca conditiile de
mai jos:

e sdincluda toate institutiile de invatamant superior din Europa;

e si se bazeze pe informatii a posteriori, care sa descrie conditia si
comportamentul actual al institutiilor;

e i fie multi-dimensionald, sa permitd mai multe moduri de categorizare a
institutiilor;

e si fie non-ierarhica in termeni de dimensiuni, criterii si categorii;

e sd se bazeze cat mai mult posibil pe date ,obiective”, empirice, de
incredere;

e sa fie descriptiva, nu prescriptiva,

e i fie flexibild, astfel incat institutiile sa poatd fi mutate intre categorii,
categoriile, criteriile si dimensiunile sa poata fi adaptate;

e sd nu necesite colectarea suplimentara de date;

e si fie permanent adecvata politicilor europene de asigurare a calitatii, sa

atribuie o atentie speciala European Quality Assurance Register in Higher
Education (EQAR).

Clasificarea nu este un instrument de masurare a calittii institutionale. Ea
nu trebuie sa conduci la judeciti asupra calitatii institutiei, a programelor acesteia
sau a cercetarii stiintifice, ci doar sa descrie profilul universitatii, pe baza de date
empirice. Pentru a satisface ultimul principiu, cel al relatiei cu EQAR, autorii
CEIHE propun ca doar institutiile de invatdmant superior ale caror programe au
fost avizate de catre o agentie de asigurare a calitdtii sau de acreditare Inregistrata
EQAR, sa fie incluse 1n clasificare (CHEPS, 2008, pag. 12).
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2. Sistemul de clasificare CEIHE - dimensiuni si indicatori

Ca rezultat al primei etape — CEIHE 1, pe langa principiile enuntate mai
sus, a fost elaborat un prim draft al clasificarii institutiilor europene de Invatdmant
superior. Pe baza unor studii de caz modelul initial a fost revizuit, fiind pregatit

pentru testare 1n termeni de relevanta, validitate, fidelitate si fezabilitate. CEIHE 11
a fost dedicat in mare parte testarii pe bazd de chestionar a sistemului de
clasificare. La finalul etapei secunde, in urma raspunsurilor venite de la
universitati, s-a realizat o noud ajustare a dimensiunilor §i indicatorilor. Ultima
forma este prezentatd in continuare.

Tabelul 1. Dimensiunile si indicatorii clasificarii CEIHE la finalul etapei secunde

Dimensiune

Indicator

1. nivelul academic
oferit

(licenta, masterat,
doctorat etc.)

la. cel mai inalt nivel academic pentru care institutia ofera
programe de studii.

1b. numarul de calificari oferite pentru fiecare nivel academic.

1¢. nivelul academic dominant: nivelul academic pentru care se
acorda cel putin 50% din diplome. Definitie alternativa: nivelul
academic pentru care se acorda cel putin 40% din diplome.

1d. intensitatea nivelului licentd — procentul de diplome de nivel
licentd din numarul total de diplome.

2. plaja de
specializari oferite

2a. numarul de specializari oferite de o institutie in conformitate cu
clasificarea UNESCO/ISCED.

2b. numarul de diplome pe fiecare nivel academic, pentru fiecare
specializare.

3. orientarea
diplomelor

3a. procentul de programe finalizate cu certificare profesionala, din
numarul total de programe de studii.

3b. procentul de programe oferite ca raspuns la o cerinta specifica a
pietei muncii sau profesiilor, din numarul total de programe de
studii.

3c. procentul de studenti plasati in organizatii (firme, spitale, etc.),
din numarul total de studenti Inscrisi.

4. implicarea in /ife
long learning

4a. procentul de cursanti adulti din numarul total de studenti, pe
fiecare nivel academic 1n parte.

4al. procentul de cursanti adulti din numarul total de studenti
(toate nivelurile).

4b. procentul de cursanti adulti part-time, din numarul total de
studenti part-time.

4c¢. numarul de studenti inscrisi in programe LLL specifice.

4.d. numarul de cursuri extracurriculare oferite pentru piata muncii
regionald (vezi 14b.).

5. ,intensivitatea”
cercetarii

Sa. numarul de publicatii peer reviewed per staff academic.

5b. indicator bazat pe citari ISI cunoscut ca si crown indicator.

Sc. venitul din cercetare, ca procent din venitul total .
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6. ,intensivitatea’
inovatiei

6a. numarul de firme infiintate.

6b. numarul de aplicatii completate pentru patente .

6¢. venitul anual obtinut din licente.

6d. procentul de venituri obtinute din contracte de cercetare
private, din totalul veniturilor din cercetare.

6¢. utilizarea deplind a costurilor academice (da/nu).

7. orientarea
internationald:
predarea si staff-ul

7a. procentul de studenti de nationalitate straina din numarul total
de studenti inscrisi.

7al. procentul de studenti posesori de diplomad de absolvire a
invatamantului secundar obtinutd in alta tara, din numarul total de
studenti inscrigi.

7b. procentul de studenti veniti prin programe europene de
cooperare, din numarul total de studenti inscrigi.

7bl. procentul de studenti veniti prin programe internationale de
cooperare, din numarul total de studenti inscrisi.

7c. numdrul de studenti plecati prin programe europene de
cooperare.

7cl. numarul de studenti plecati prin programe internationale de
cooperare.

7d. procentul de personal international din numdrul total de
personal.

7e. numarul de programe de studii oferite in strainatate.

7f. procentul de studenti inrolati In programe joint degrees, din
numarul total de studenti Inscrisi.

8. orientarea

8a. procentul de venit obtinut din programe europene de cercetare,
din veniturile totale din cercetare.

internationald: 8al. procentul de venit obtinut din programe internationale de
cercetarea cercetare, din veniturile totale din cercetare.
8b. importanta surselor internationale de venit (vezi 14d.).
<. 9a. numarul total de studenti inscrisi.
9. marimea

9b. numarul de angajati/staff.

10. modalitati ,,de
livrare”

10a. procentul de programe de invatare la distantd, din numarul
total de programe de studii.

10al. procentul de studenti inscrisi in programe de invatare la
distantd, din numarul total de studenti.

10b. procentul de programe part-time, din numarul total de
programe de studii.

10c. procentul de studenti part-time, din numarul total de studenti
inscrigi.

10d. numarul de cursuri extracurriculare oferite pentru piata muncii
regionald (vezi 14b)

11. caracterul
privat/public

11a. procentul de wvenit obtinut din fonduri guvernamentale
(competitiv sau ne-competitiv), din totalul veniturilor.

11al. procentul de venit obtinut direct din fonduri guvernamentale
(suma forfetard), din totalul veniturilor.

11b. procentul de venit obtinut din taxe scolare, din totalul
veniturilor.

11c. procentul de venit obtinut din donatii, din totalul veniturilor.

139




12. statut legal 12a. statut legal.

13a. numarul de concerte si spectacole oficiale, (co)-organizate de

13. angajament institutic.

cultural - — . . —
13b. numarul de expozitii oficiale, (co)-organizate de institutie;

14a. procentul de venit anual realizat din fonduri structurale EU,
din totalul veniturilor.

14b. procentul de absolventi care raméan in regiune dupa absolvire,
din numarul total de absolventi. Acest indicator va fi abandonat.

14. angajamentul

regional 14c¢. numarul de cursuri extracurriculare oferite pentru piata muncii

regionala.

14d. importanta surselor de venit locale/regionale.

14e. numarul de firme infiintate (vezi 6a).

14f. numarul de parteneriate cu mediul de afaceri si industria.

Sursa: CHEPS (2008). Mapping Diversity: Developing a European Classification of
Higher Education Institutions

Principala intrebare a proiectului CEIHE a fost urmatoarea: ,,Aceastad
dimensiune este esentiald pentru profilul institutiei dumneavoastra?”’. Pentru opt
din cele paisprezece dimensiuni (1, 2, 3, 5, 7, 9, 11, 12), mai mult de 80% dintre
respondenti au fost de acord asupra relevantei dimensiunii. Doar dimensiunea 13 a
fost votata de mai putin de 60% dintre institutii ca fiind importantd (CHEPS, 2008,
pag. 19).

Tabelul I prezintd modelul de clasificare a institutiilor de Invatamant din
Europa, asa cum arata el la finalul etapei secunde — CEIHE II. Pe baza consultarilor
viitoare cu stakeholder-ii si a analizelor statistice planificate, echipa de cercetare de
la CHEPS preconizeaza ca vor avea loc noi ajustari ale tipologiei. Pe 1anga acestea,
se lucreaza intens la aspecte ce tin de implementarea sistemului, de la structura
organizationala care va conduce clasificarea, pana la solutii software.
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EUROPEAN BENCHMARKING INITIATIVE IN HIGHER EDUCATION
(PROIECTUL EBI)

European Benchmarking Initiative in Higher Education (EBI) este un
proiect initiat de citre European Centre for Strategic Management of Universities
(ESMU) in colaborare cu UNESCO European Centre for Higher Education
(UNESCO-CEPES), Centre for Higher Education Development (CHE) si
Universitatea din Aveiro, cu finantare de la Comisia Europeana (DG Education and
Culture). In etapa secundi, locul Universititii din Aveiro a fost luat de citre
Universitatea din Bath, printr-o structura proprie dedicatdi managementului
invatamantului superior - International Centre for Higher Education Management
(ICHEM). Este interesant faptul ca echipa de cercetatori care lucreaza la EBI este
condusad de catre Frans Van Vught, in calitate de presedinte ESMU, el fiind si
liderul proiectului Classifying European Institutions of Higher Education (CEIHE),
prezentat in sectiunea anterioara.

Ca scop general, proiectul EBI isi propune sa studieze diferitele abordari
ale benchmarking-ului existente in Tnvatamantul superior din Europa si sd dezvolte
un instrument on-line cu dimensiuni multiple si indicatori variati, care sa permita
universitatilor europene si-si aleagd modelul de benchmarking adecvat lor (EBI
Project Team, 2007, pag. 2). Intr-un mediu competitiv, un sistem de benchmarking
poate fi un instrument puternic de management, util in luarea deciziilor strategice.
Obiectivele specifice ale proiectului urméaresc:

e crearea unei largi comunitéti de invatare prin colaborare;

e claborarea unor instrumente de benchmarking (chestionare, rapoarte, ghid
de bune practici, dictionar de definitii - concepte - abordari etc.);

e un instrument on-line cu exemple, sfaturi si bibliografie in format electronic;

e un manual care sd contind o trecere in revista a literaturii de specialitate si
o0 abordarea pas cu pas a benchmarking-urilor;

e un studiu extins despre problematica benchmarking-urilor in invatamantul
superior;

e 0 platforma pentru promovarea schimburilor de bune practici in domeniul
benchmarking-urilor in invatdmantul superior (http://www.education-
benchmarking.org).

Proiectul EBI este Impartit pe doud etape — prima desfasurdndu-se in perioada 2006-
2008, iar ce-a de-a doua intre 2008-2010, fiecare cu scopuri si activitati specifice.

In faza initiald s-a urmarit intelegerea detaliati a conceptelor si practicilor
legate de benchmarking si descoperirea unor modalitdti de Tmbunatatire a aplicarii
acestora in domeniul educatiei superioare. S-au analizat benchmarkin-urile
colaborative din invatdmantul tertiar, initiate de catre institutii, asociatii europene
sau retele de universitati, fiind realizatd o cercetare extinsd, bazatd pe 14 criterii.
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Au fost vizate aspecte precum metodologia, organizarea, costurile pentru institutii
aflate in diferite grupuri tintd. Rezultatele primei faze au fost publicate intr-un
raport de cercetare disponibil on-line: Benchmarking in FEuropean Higher
Education. Findings of a two-year EU-funded project.

in etapa secundi se doreste promovarea invatarii reciproce intre institutiile
de invatdimant superior s§i dezvoltarea capacititilor acestora de a se dezvolta
strategic. In acest scop au fost create patru grupuri de cate zece universititi, bazate
pe prioritatile cheie ale Uniunii Europene (guvernare, cooperare universitate —
mediu de afaceri / industrie, reforma curriculard, /ifelong learning), pentru a-si
impartasi cunostintele si bunele practici in cadrul unor workshop-uri. In interiorul
grupurilor se desfasoara exercitii de benchmarking cu ajutorul unor chestionare
cantitative si calitative.

1. Benchmarking — aspecte conceptuale

Termenul de benchmarking a fost pentru prima data adaptat mediului de
business in 1979, de citre compania Xerox. Prin compararea sistematica a propriei
performante cu cea a competitorilor, Xerox urmirea si se autoevalueze, sa 1si
identifice atuurile si slabiciunile si, in final, s se adapteze mai bine dinamicii
pietei. Termenul a fost apoi adoptat in multe alte domenii, devenind un instrument
de management si in sectorul public. S-ar putea traduce prin sintagma ,.evaluare
comparativa’.

Unele forme implicite de "benchmarking” au facut intotdeauna parte din
invatamantului superior. Evaluarile reciproce (peer-reviews) si vizite la fata locului
contin unele aspecte legate de benchmarking, ambele parti implicate in aceste
actiuni dobandind diverse informatii despre parteneri, informatii care pot facilita
comparatiile (EBI Project Team, 2007, pag. 3).

Benchmarking-ul presupune colectarea sistematica de date si informatii cu
scopul de a face comparatii relevante in ceea ce priveste performanta, punctele
tari si cele slabe, intre organizatii aflate in acelasi sector de activitate. Aceste
comparatii pot duce la identificarea aspectelor negative, la cdutarea unor solutii de
ameliorare, la monitorizarea progresului si la adoptarea bunelor practici.
Benchmarking-ul mai este definit ca instrument diagnostic si de auto-imbunatatire,
ca exercitiu de Invatare colaborativd sau ca monitorizare continud a proceselor.
Exercitiile de benchmarking pot fi cantitative, centrate pe aspecte statistice si
indicatori de performantd, sau calitative, vizind procesele manageriale. In
invatamantul superior, astfel de exercitii pot fi conduse la nivel institutional,
national si international (EBI Project Team, 2008, pag 14).

Au fost identificate doua tipuri de benchmarking caracteristice Tnvataman-
tului superior. Primul tip, ne-colaborativ, il intalnim atunci cand o institutie
angajeazd o firma de consultantd sau cumpara date direct de la o companie privata
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cu scopul a se compara cu institutii similare, pentru a-si stabili repere si pentru a
implementa masuri de Tmbunatatire. Al doilea tip, benchmarking-ul colaborativ,
presupune co-operare voluntara si Invatare colaborativa, din care fiecare participant
castigd din experienta celuilalt, institutiile implicate Tmpartasindu-si cunostinte si
bune practici. Este nevoie de eticd si incredere reciproca, atat in timpul exercitiului
cat si dupa terminare lui. Pentru a promova increderea intre parteneri, se recurge la
schimbul de date similare. Proiectul EBI adoptd viziunea colaborativd asupra
benchmarking-urilor in invatdmantul superior, definindu-le ca ,initiative de
cooperare la care participd cel putin doud institutii, care se reunesc in mod
voluntar cu scopul de a-si imbundtati procesele de management” (EBI Project
Team, 2008, pag. 10-11).

Prezentam incd o definitie, mai specifica, asumatd de catre echipa de
cercetatori la simpozionul EBI din 2007, care a avut loc la Bruxelles:
benchmarking-ul este un proces de auto-evaluare si auto-imbundtdtire prin
compararea sistematica §i colaborativa a practicilor si performantei proprii cu
cele ale organizatiilor similare, cu scopul de a identifica punctele tari si punctele
slabe §i de a invdata cum sa te adaptezi §i sa iti imbundtdtesti procesele
organizationale (EBI Project Team, 2007, pag. 2).

2. Rezultate

Cercetatorii EBI au identificat 24 de retele de benchmarking colaborativ la
care participd institutii de nvatdmant superior din Europa, Australia, Canada si
SUA. Dintre acestea, 18 au raspuns pozitiv invitatiei de a face parte din grupul
supus studiului (Burquel, 2008, pag. 5). Toate au fost analizate in termenii
definitiei amintite mai sus, urmarindu-se identificarea similitudinilor si diferentelor
dintre ele. Pe baza chestionarelor si interviurilor s-au stabilit 14 criterii, care pot
descrie o retea de benchmarking: Institutia (holistic<»specific), Aria de acoperire a
benchmarking-ului (holistice»specific), Caracterul grupului (omogen<«seterogen),
Managementul retelei de benchmarking (auto-administrate>moderat), Marimea
(miceslarg), Telurile/Scopurile (vagi<sbine definite), Membership-ul (acces
deschis«<»inchise, bazat pe performantd<sne-bazat pe performantd), Fondarea/
Cronologie (one off«>continuu), Intinderea (regional/national<> international),
Metodologia si Analiza (metode cantitative, calitative, standarde prestabilite),
Focalizarea benchmarking-ului (pe imput, output sau pe proces), Nivelul de
participare (ridicat<>scazut), Rezultatele si diseminarea lor (public<>privat),
Resursele financiare (taxe de membru).

Analiza efectuatd pe baza acestor criterii a oferit o imagine de ansamblu
asupra practicilor de benchmarking din invatimantul superior. Descoperirea cea
mai importantd a fost aceea cd nu existd un model dominant, nici macar un grup
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redus de pattern-uri comune. Abordarile evaludrilor comparative variaza in termeni
de obiective, structura a grupului, metode si tip de date utilizate. Problemele
frecvent intalnite de catre membrii celor 18 retele incluse in studiu vizeaza:
identificarea si selectia partenerilor, definirea ariei de benchmarking, alegerea
abordarii adecvate, gisirea unui coordonator potrivit, precum si gasirea de resurse
umane, financiare si tehnice adecvate. Cea mai frapantd constatare a fost aceea ca
si in cazul celor mai reusite benchmarking-uri, rezultatele sunt rar implementate n
cadrul institutiilor participante, prin urmare scopul principal — imbunatitirea
proceselor, nu este atins (EBI Project Team, 2008, pag. 11, pag .47).

Contabilizand rezultatele EBI, realizim ca o buna parte din obiectivele
asumate au fost deja atinse intr-o anumitad masurd. S-a realizat un studiu extins
asupra sistemelor de benchmarking care functioneazi in invatimantul superior. in
urma acestei analize, a fost elaborata o listd cu 28 de recomandari, destinata
institutiilor care doresc si initieze sau sa ia parte la un exercitiu de benchmarking.
De asemenea, celor interesati le este oferit contra-cost un manual, ce contine o
trecere in revistd a literaturii dedicate benchmarking-urilor, fiind totodatd un ghid
practic pentru incepdtori dar si pentru cei implicati deja in exercitii de evaluare
comparativd. Pe web-site-ul proiectului (www.education-benchmarking.org) a fost
implementat instrumentul on-line care vine in completarea manualului i ofera
sfaturi practice, indicatii privind factorii de succes, bibliografie on-line si glosar de
termeni. In ceea ce priveste diseminarea rezultatelor, in cadrul proiectului s-au
organizat nu mai putin de patru evenimente — un simpozion cu cca. 120 de
participanti la Bruxelles, respectiv trei workshop-uri cu caracter practic la
Bucuresti, Berlin si Bruxelles, insuménd peste 90 de participanti. Numarul
evenimentelor stiintifice va creste odata cu Tnaintarea activitatilor fazei doi.
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CLASAMENTE NATIONALE

IERARHIZAREA UNIVERSITATILOR ROMANESTI DE STAT,
iN SCOPUL FINANTARIL CNFIS SI CNCSIS

Primele initiative romanesti de clasificare a universitatilor dupa anumite
criterii de performantd dateaza din 2000 si au apartinut profesorului Panaite Nica
de la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”, lasi. Acesta a propus un sistem de
ierarhizare bazat pe sapte criterii obtinute prin agregarea unor indicatori, fiecare cu
pondere specifica, fiind luate in calcul aspecte legate de imput, de proces si output.
De atunci, mai multe organisme care se ocupd intr-un fel sau altul de invatamantul
superior si de cercetarea stiintificd (CNFIS, CNCSIS, UNESCO-CEPES, Ad Astra)
au propus diverse metodologii de evaluare si/sau clasificare universitatilor din
Romania.

Consiliul National pentru Finantarea Invitimantului Superior (CNFIS) si
Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din Invatimantului Superior (CNCSIS)
sunt doud structuri nationale cu rol consultativ pentru Ministerul Educatiei si
din Roméania. CNFIS propune si aplica metodologia finantarii de baza (cheltuieli de
personal si cheltuieli materiale) si a finantarii complementare (subventii de cazare
si masa, dotdri, investitii §i reparatii capitale, cercetare stiintificd) (web-site
CNFIS), iar CNCSIS este principala institutie prin care se finanteaza cercetarea
stiintifica si studiile postuniversitare (web-site CNCSIS). Cele doud organisme
lucreaza impreund, CNCSIS ocupandu-se de indicatorul ICs din metodologia de
finantare CNFIS, dedicat performantelor inregistrate in activitatea de cercetare
stiintifica.

Finantarea de baza a invatdmantului superior romanesc se fundamenteaza
pe o componenta cantitativd (numar de studenti) si pe una calitativa (indicatori de
calitate). Prin formule specifice, cele doud elemente se traduc in numar de studenti
echivalenti unitari, respectiv 1n indicatori de calitate relativi. Valoarea acestora se
calculeaza pentru fiecare universitate in parte, in functie de informatiile raportate.
Criteriile de calitate au fost introduse in algoritmul de finantare in 2002 si au
cunoscut o dezvoltare rapidd, atdt din punct de vedere al complexitatii sistemului
de indicatori cat si ca pondere, in anul 2008 atingand valoarea de 30% din totalul
finantarii de baza (CNFIS, 2008).
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1. Indicatorii de calitate (IC)

Indicatorii de calitate pe baza carora CNFIS distribuie diferentiat fondurile

bugetare catre universitatile de stat din Roméania, in functie de performanta
institutiilor raportatd in anul anterior, isi au originea in modelul de ierarhizare
propus in anul 2000 de catre profesorul Panaite Nica. Setul de indicatori se
modificd anual, dar din considerente de naturd tehnicd si pentru a se pastra o
continuitate, denumirile se pastreaza. Pentru anul 2008 s-au utilizat 13 indicatori,
grupati in 4 grupe, fiecare cu cate doua subgrupe:

L. Personalul didactic (8,5% din totalul finantarii de bazd):
ILA. Calitatea personalului didactic (4%)
[.B. Potentialul de dezvoltare a personalului didactic (4,5%)
II. Impactul cercetarii stiintifice asupra procesului didactic (8% din totalul

finantérii de baza)
II.A. Nivelul performantelor in cercetarea stiintifica (7%)
I1.B. Modalitatile de valorificare a capacitatii de cercetare stiintifica (1%)

I11. Baza materiala (3,5% din totalul finantarii de baza)
II1.A. Calitatea bazei materiale (2,5%)
II1.B. Calitatea mijloacelor de documentare (1%)

IV. Managementul universitar (10% din totalul finantarii de baza)
IV.A. Calitatea managementului academic, administrativ si financiar

(8%)

IV.B. Calitatea serviciilor sociale si administrative studentesti (2%)

Tabelul 1. Indicatorii de calitate CNFIS pe anul 2008

Grupa

Ponderea in totalul

Subgrupa Indicatori calitativi finantarii de baza

2008 | 2007 | 2006

I. Personalul didactic
(8,5% din totalul FB)

IC; Numarul cadrelor didactice titulare, cu
) carte de in universitate, raportat la numarul de | 4,0% | 4,0% | 3,5%
LA. Calitatea studenti echivalenti unitari (bugetati si cu taxa)

personalului
didactic (4%)

*

IC; Numarul conferentiarilor titulari raportat
la numarul de studenti echivalenti unitari | 1,0% - -
(bugetati si cu taxa)

I.B. Potentialul de
dezvoltare a
personalului
didactic (4,5%)

IC4 Numarul cadrelor didactice titulare, cu
titlul stiintific de doctor, raportat la numarul de | 1,5% | 1,5% | 1,0%
studenti echivalenti unitari (bugetati si cu taxa)

ICs Numarul cadrelor didactice titulare, sub
35 de ani, raportat la numarul de studenti | 2,0% | 2,0% | 1,5%
echivalenti unitari (bugetati si cu taxa)
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II.A. Nivelul

g erformantelor in ICs Nivelul performantelor in cercetarea
£ o Ic’ercetarea’ stiintifica 7.0% | 5.0% | 3,0%
R e (indicator cu structura complexa)
=8 m | stiintifica (7%)
=5 o ’
e
53 < s
% % 2| IL.B. Modalittile _ _ _
o § _g de valorificare a
2 S i°| capacitatii de *
8 &% | cercetare -
£ 2 stiintifica (1%) ICs Raportul (procentual) dintre valoarea
= contractelor de cercetare-proiectare si totalul | 1,0% | 0,5% | 0,5%
veniturilor universitatii
ICy Valoarea cheltuielilor pentru dotari si
investitii raportatd la numarul de studenti o . )
fizici (bugetati si cu taxa),cu exceptia L5% | 1.5% | 1.0%
IILA. Calitatea studentilor inscrisi la invatamant la distanta
bazei materiale IC,y Valoarea cheltuielilor materiale (din
= [ (2,5%) alocatii bugetare si venituri proprii) raportata
- = la numarul de studenti fizici (bugetati si cu | 1,0% | 1,0% | 1,0%
2 s taxd), cu exceptia studentilor 1Inscrisi
§ «2 invatamant la distanta
EE f IC,, Valoarea cheltuielilor pentru achizitia de
= i carti, reviste si manuale, raportatd la numarul
=« | IILB. Calitatea de studenti fizici (bugetati si cu taxa), cu | 1,0% | 0,5% | 0,5%
mijloacelor de exceptia studentilor inscrisi invatamant la
documentare distanta
(1%)
- - 0,5%
*
IC;; Calitatea totala a managementului
= academic si administrativ  (indicator cu | 3,3% | 3,0% | 3,0%
é IV.A. Calitatea structura complexa)
= 8 | managementului [ [C,, Ponderea veniturilor extrabugetare in
g = acad.er.mc, ) totalul veniturilor universitatii 2,0% | 2,0% | 1,5%
T S | administrativ
£ & | si financiar (8%) ICy;s Ponderea veniturilor extrabugetare
£ _5 chel.tuit.e pentru dﬁezvoltare in totalul | 390, | 2,0% | 1,0%
e veniturilor universitatii
RS
S — .
Z | IV.B. Calitatea . i . .
2. . . IC,¢ Calitatea  serviciilor sociale i
= serviciilor sociale .. . . o 5 5
2 si administrative administrative studentesti 2,0% | 2,0% | 2,0%
studentesti (2%) (indicator cu structurd complexa)
Ponderea total in finantarea de baza 30% | 25% | 20%

* fn urma consultirilor cu MECT, CNFIS a modificat in anumiti ani setul de indicatori,
renuntand la unii (IC,, ICs, IC;, ICy,) si revenind uneori asupra deciziei (IC;). Din considerente
de ordin tehnic si pentru asigurarea continuitatii se foloseste numerotarea initiala.

Sursa: CNFIS (2008). Propunere privind Metodologia de repartizare pe institutii de invatdmant
superior a alocatiilor bugetare pentru finantarea de baza in anul 2008
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Dupa cum se observa in Tabelul 1, ponderea indicatorilor de calitate
in totalul finantarii de baza a crescut de la an la an, ajungand in 2008 la
30%. Cea mai importantd modificare in acest sens a suferit-o indicatorul ICg,
., Nivelul performantelor in cercetarea stiintifica”, a carui importantd a
crescut cu 2 procente fatd de anul 2007, respectiv 4 procente fatd de 2006.
ICq, ICy3 si ICj6 sunt indicatori cu structurd complexa si au fiecare un
algoritm special de calcul. Valorile celorlalti indicatorilor (IC,, IC;, IC4, ICs,
ICg, 1C,, ICyo, ICyy, ICy4, ICys) se calculeaza cu ajutorul unor formule
matematice, ca raport Intre doud marimi (vezi Propunere privind
Metodologia de repartizare pe institutii de invatamant superior a alocatiilor
bugetare pentru finantarea de baza in anul 2008).

Datele necesare pentru calcularea scorurilor pe fiecare indicator in
parte sunt furnizate anual de cétre universitati.

2. ICg- Nivelul performantelor in cercetarea stiintifica

IC¢ are un statut special Tn metodologia de finantare, fiind un
indicator cu structurd complexa, pentru calcularea cdruia universitatile
raporteaza datele catre CNCSIS, nu catre CNFIS, asa cum se intdmpla 1n
cazul celorlalte dimensiuni. Este indicatorul cu ponderea cea mai mare
dintre cei treisprezece utilizati (7% din totalul finantarii de bazd). Cercetarea
stiintificd reprezintd o prioritate pentru institutiile performante, fiind un
mijloc important prin care universitatea isi joaca rolul de creator §i promotor
al cunoasterii in comunitate. In plus, productia stiintifici este principalul
aspect luat in calcul in ierarhizarile internationale, iar institutiile de
invatamant superior din Romaénia tintesc spre vizibilitate internationald
(intrarea in primele 500 de pozitii ale clasamentului Shanghai). In aceste
conditii este de inteles importanta tot mai mare acordata unui indicator care
evalueaza performanta in cercetarea stiintifica.

IC¢ este un indicator complex, obtinut prin agregarea a cinci
“principii generale de apreciere a performantei in cercetarea stiintifica
universitara”, fiecare avand o pondere specifica.
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Tabelul 2. Structura indicatorului de calitate ICs, conform propunerii CNCSIS pentru 2008

Pondere Pondere

Denumire subindicatori din IC, din FB

1. Capacitatea de a atrage fonduri pentru activitatea stiintifica 25% 1,75%

1.1 Initiativa In atragerea de fonduri de cercetare, la nivel national
si international — ny; [raportul dintre numarul ponderat de proiecte 4% 0,28%
depuse si numarul de cadre didactice si cercetatori]

1.2 Proiecte castigate in competitii nationale si internationale - 7,
[raportul dintre numarul ponderat de proiecte castigate si 6% 0,42%
numarul de cadre didactice si cercetatori]

1.3 Fonduri atrase din competitii nationale si internationale, prin
proiecte/contracte de cercetare, consultantd/servicii tehnice si
tehnologice (nationale sau internationale, inclusiv incheiate
direct cu companii din tara si strdinatate) - n3 [raportul dintre 15% 1,05%
valoarea proiectelor si contractelor de cercetare, consultantd sau
servicii (exprimata in aceeasi unitate monetard) si numarul de
cadre didactice si cercetatori]

2. Capacitatea de a pregiti resursa umana inalt calificata

o, ()
pentru activitatea de cercetare stiintifica 1h2e (U2

2.1 Gradul de implicare in pregatirea resursei umane inalt
calificate, pentru activitatea de cercetare stiintifica - n,;

[raportul dintre numarul total de conducatori de doctorat din 4% 0,28%
IOSUD si numarul total de profesori, titulari si consultanti, de
la nivelul universitatii]

2.2 Eficienta in pregatirea resursei umane inalt calificate pentru
activitatea de cercetare stiintifica - n,,

0, o
[raportul dintre numarul total de teze finalizate si sustinute public 0 Ut
si numarul total de doctoranzi inscrisi la nivelul universitatii]
3. Relevanta si vizibilitatea rezultatelor activitatilor de 50% 3,50%

cercetare stiintifica

3.1 Articole publicate in reviste recunoscute la nivel
international - cotate ISI Web of Science, din fluxul principal de
publicatii fara factor de impact, indexate BDI, publicate in
volumele conferintelor internationale cotate ISI si/sau cele 30% 2,10%
organizate de societati profesionale internationale — 73,

[raportul dintre numarul ponderat de articole publicate pe plan
international si numarul de cadre didactice si cercetatori]

3.2 Articole publicate in reviste recunoscute la nivel national, de
catre CNCSIS, de categorii B, B+ si C - n3;

0, 0
[raportul dintre numarul ponderat de articole publicate pe plan 10% 0,70%
national si numarul de cadre didactice §i cercetatori]
3.3 Carti publicate in edituri nationale si edituri internationale 10% 0.70%

(format hartie si/sau electronic) - n33
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4. Capacitatea universitatilor de a concepe/dezvolta produse —
tehnologii inovative pentru mediul de afaceri — n,4

[raportul dintre numarul total de brevete/produse cu drept de pro-
prietate intelectuald si numarul de cadre didactice si cercetatori]

10% 0,70%

5. Capacitatea institutionald a universititilor de a organiza si

o, o,
sustine activitatea de cercetare stiintifica performanta — 7 S U2

Pondere totala 100% 7%

Sursa: CNFIS (2008). Propunere privind Metodologia de repartizare pe institutii de invata-
mant superior a alocatiilor bugetare pentru finantarea de baza in anul 2008

»fiecare principiu general de apreciere a performantei are un mod de
calcul distinct [...] §i de aceea pentru acest indicator cu structurda complexa nu se
calculeaza un punctaj global” (CNFIS, 2008 pag. 15). Metodologia de calcul
pentru IC¢ este elaboratd de catre CNCSIS si presupune, de asemenea, utilizarea
unor formule matematice (vezi Anexa A din Propunere privind Metodologia de
repartizare pe institutii de invatamadnt superior a alocatiilor bugetare pentru
finantarea de baza in anul 2008).

3. IC3— Calitatea totala a managementului academic si administrativ
ICy;5 este un indicator cu structurd complexa, alcatuit dintr-o lista de criterii
carora li s-a asociat un punctaj. Scorul pentru fiecare institutie in parte se obtine
prin adunarea punctelor la criteriile satisfacute, valoarea maxima fiind de 100 de
puncte. Indicatorul vizeaza aspecte precum managementul calitdtii, existenta si
aplicarea unor norme deontologice, spiritul antreprenorial si dezvoltarea
institutionald. Se are 1n vedere atdt stimularea acestor dimensiuni cat si
recunoasterea rezultatelor obtinute in acest sens (CNFIS, 2008).
Criteriile si subcriteriile IC,; sunt urmatoarele:
a) Criteriul recunoasterii rezultatelor efective obtinute in managementul cali-
tatii (50 de puncte)
o Existenta si functionarea Comisiei de Eticd Universitara si a codului de
etica asociat (5 puncte);
e Existenta si functionarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
si a regulamentului de functionare a acesteia (15 puncte);
e C(Calitatea planului operational al universitatii pe anul anterior i nivelul de
realizare al acestuia (30 de puncte).
Pentru primele doua subcriterii se acorda 5, respectiv 15 puncte, dacd cele doua
conditii (existenta si functionare) sunt indeplinite simultan. Dacd cel putin una
dintre aceste conditii lipseste, se acordd 0 puncte. Pentru subcriteriul al treilea,
punctajul poate lua valori intregi intre 0 si 30 si este judecat in raport cu un set de
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criterii stabilite de o comisie de specialisti. Pentru viitor s-a propus luarea in
considerare §i a calificativului obtinut la evaluarea institutionala periodica,
efectuata de catre ARACIS 1n baza Legii 87/2006 (CNFIS, 2008).

b) Criteriul pentru stimularea si sustinerea eforturilor pentru imbunatatirea
managementului calitatii (50 de puncte)

o Intdrirea managementului universitar: fonduri anuale utilizate pentru pre-
gatirea profesionald a echipei de management a universitatii (participarea
la un plan de perfectionare manageriala a noilor conduceri universitare) si
pentru acreditarea si implementarea unui sistem de management al calitatii
(elaborarea si aplicarea unui manual al calitatii);

e Cresterea capacititii universitatilor de a absorbi fonduri externe: crearea si
finantarea unor echipe de proiect (fonduri anuale) care s realizeze la nivel
de universitate propuneri de proiecte pentru dezvoltare (fonduri structurale).

In metodologia CNFIS pe anul 2008 nu se specifici cum se distribuie cele 50 de
puncte intre subcriterii. In ceea ce priveste acordarea punctajului, in prima fazi se
considerd ca toate universitdtile satisfac cerintele specificate de Criteriul b) si
fondurile sunt alocate in totalitate, pentru a stimula realizarea obiectivelor propuse
in domeniile vizate. In faza secunda care are loc in luna octombrie, se evalueaza
indeplinirea acestor obiective pe baza unor criterii propuse de citre o comisie de
specialisti, se recalculeaza IC,; si fondurile sunt ajustate corespunzitor noilor
scoruri (CNFIS, 2008). Pentru anii viitori s-au propus analizarea unor dimensiuni
care vizeazd managementul total, aspecte antreprenoriale, gradul de
internationalizare (numarul de cadre didactice si studenti strdini) si aspecte sociale
(numarul de studenti din medii defavorizate).

4. IC,4— Calitatea serviciilor sociale si administrative studentesti
ICy¢ urmareste stimularea si sustinerea 1in institutiile de invatamant
superior a managementului serviciilor sociale si administrative studentesti. Este un
indicator cu structurd complexa si la fel ca IC,; este alcatuit dintr-o lista de criterii,
pentru fiecare criteriu fiind stabilit un anumit punctaj. Se pot obtine maxim 100 de
puncte, prin insumarea scorurilor la fiecare subcriteriu. Alocarea punctelor se face
dupd o grila complexa iar pentru unele subcriterii sunt utilizate formule matematice
(vezi Anexa B din Propunere privind Metodologia de repartizare pe institutii de
invatamant superior a alocatiilor bugetare pentru finantarea de bazd in anul
2008). Criteriile dupa care se calculeaza IC,¢ sunt:
I. Servicii de cazare a studentilor
1. Numarul locurilor de cazare administrate de universitate raportat la numérul
studentilor proprii cazati de la invatamantul de zi;
2. Cheltuieli cu dotéri si investitii pentru camine raportat la cheltuieli pentru
camine;
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3. Asigurarea caminelor cu facilitati generale la cazare: oficii pentru prepararea
hranei, séli de lecturd, acces la spalatoria cadminului, cuplarea camerelor la
Internet, cablu tv;

4. Existenta In campus a cabinetelor de medicind generald, a cabinetelor de
medicind specializata, prim ajutor.

II. Sustinerea financiara partiala a studentilor prin burse si ajutoare banesti:
ponderea fondului de burse si ajutoare banesti acordate studentilor din venituri
proprii in totalul fondurilor de burse, alocate de la bugetul de stat si din venituri
proprii.

III. Servicii de orientare profesionala si psihologica: existenta unui comparti-
ment, cu minimum 2 posturi ocupate cu personal calificat, care sa ofere
servicii privind:

1. orientarea candidatilor pentru admitere prin prezentarea ofertei de speciali-
zari universitare, postuniversitare si reconversie profesionala;

2. angajarea:

- consultanta 1n orientarea carierei prin contactarea inspectoratelor scolare si
intreprinderilor sau a organizatiilor care angajeaza absolventii universitatii;

seminarii §i workshop-uri privind: metodele de recrutare; modalitatile de
selectie; elaborarea unui curriculum vitae.

intretinerea si dezvoltarea bazei de date privind: oferta de posturi; activi-
tati in regim de "part time" (in universitate; in alte organizatii); activitati
pe perioada delimitatd; oferta de candidati studenti;

efectuarea de interviuri pentru angajatori;

organizarea targurilor de job-uri.

3. consultanta psihologica si financiara;
4. intocmirea studiilor si analizelor privind piata muncii, cerintele angajato-
rilor etc.
IV. Servicii administrative si de secretariat, care sa asigure informarea si solu-
tionarea operativa a problemelor studentilor: accesul studentilor la Internet pentru
inscriere la examene, consultarea rezultatelor la examene, a planurilor de invata-
mant, a obligatiilor financiare sau pentru solicitarea unor documente (CNFIS, 2008).

5. Indicatorii de calitate relativi (IR)

Conform metodologiei dupa care se face finantarea diferentiatd a univer-
sitdtilor romanesti. performanta fiecarei universitati este evaluata in comparatie cu
rezultatele celorlalte institutii. Pe baza valorilor obtinute la indicatorii de calitate
(absoluti), se calculeaza indicatori de calitate relativi, prin raportare acestor valori
la numarul de studenti echivalenti unitari ai tuturor universitatilor. Se tine seama si
de dimensiunea fiecarei institutii, definitd ca numdr de studenti echivalenti unitari
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proprii. Se utilizeaza formule matematice complexe, comune pentru toti indicatorii
cu exceptia ICqs si ICy3, care au formule specifice (vezi Propunere privind
Metodologia de repartizare pe institutii de invatamdnt superior a alocatiilor
bugetare pentru finantarea de baza in anul 2008, pag. 22).

Indicatorii de calitate relativi pot lua valori cuprinse intre 0 si 2, mai putin
IR care se inscrie in intervalul O si 1, si functioneaza ca factori de multiplicare in
algoritmul de finantare. ,,Fiecare universitate va primi, din finantarea de baza
alocata indicatorului conform ponderii acestuia, cuantumul ce i-ar corespunde in
conditii de perfecta egalitate multiplicata cu valoarea indicatorului de calitate
relativ. [...] Valorile limita nu pot fi atinse deoarece fiecare universitate realizeaza
efectiv o valoare relativa proprie a indicatorului corespunzatoare contributiei sale
la acest indicator, care nu se poate anula sau dubla.,, (CNFIS, 2008, pag. 21).

6. Evaluare, clasificare sau ierarhizare?

De multe ori cand se vorbeste despre activitatea CNFIS si CNCSIS se
spune cd aceste institutii realizeazd ierarhiziri ale universitatilor de stat din
Romania. Se perpetueaza o anumitd confuzie in utilizarea unor concepte precum
evaluare, clasificare si ierarhizare, desi existd delimitari conceptuale clard intre cei
trei termeni. A evalua o institutie inseamna a raporta performanta individuald a
acelei institutii la un set de criterii, urmarind realizarea indicatorilor specifici
(Rocki, 2005). lerarhizarile reprezinta liste de institutii, evaluate comparativ pe
baza unui set comun de indicatori, ordonate in ordine descrescatoare (Usher &
Savino, 2007). In literatura de limbd engleza, expresia consacrati este aceea de
~ranking”, dar se foloseste si sintagma ,,league table”, care provine din sport §i
face referire la aspectul care i1l iau multe dintre ierarhizari, asemanator unui
clasament sportiv. Clasificarea (rating), la fel ca ierarhizarea, implicd existenta
unei relatii de ordine intre entitatile evaluate comparativ, doar ca ordonare se face
in grupuri mai largi, care contin mai multe institutii (ex. bun/mediu/slab), nu in
pozitii individuale. Clasificare ar fi, agsadar, o forma particulard de ierarhizare, in
care locul pozitiilor individuale este luat de clase. Sistemul CHE reprezintd un bun
exemplu de clasificare.

Conform definitiei de mai sus, vorbim despre o ierarhizare atunci cand sunt
indeplinite simultan trei conditii:

(1) exista o evaluare — existenta unui set de indicatori in raport cu care se
judeca performanta;

(2) existd o comparatie intre mai multe unitati evaluate dupa aceleasi criterii;

(3) existd o relatie de ordine (descrescatoare) intre rezultatele unitatilor
evaluate comparativ.

Fac CNFIS si CNCSIS (pentru ICy) ierarhizari ale universitatilor de stat din
Roménia? Sa analizdm pe rand fiecare conditie care trebuie satisfacutd. Fara
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indoiald, cele douad organisme consultative ale MEC realizeazd o evaluate a
institutiilor de invatdmant superior, dupd un set de criterii comun si o metodologie
bine stabilitd (1). Calcularea indicatorilor relativi presupune raportarea rezultatele
fiecarei universitati la performantele celorlalte (2). In sensul in care indicatorii
relativi iau valori intre 0 si 2, iar o valoare de 1,30 mai mica decat 1,40, se poate
considera indeplinita si conditia (3), fiind implicata o relatie de ordine. Putem
spune asadar, ca in conformitate cu o definitie a ierarhizarii intalnita in literatura de
specialitate, CNFIS si CNCSIS fac ierarhizéri ale institutiilor de invatamant
superior din Roménia.

Trebuie 1nsa sa tinem cont de o serie de aspecte care pot pune sub semnul
intrebarii concluzia de mai sus. CNFIS si CNCSIS nu publici ierarhizari anuale,
bazate pe un scor global obtinut din indicatori cu ponderi diferite, asa cum se
intdmpla in cazul ierarhizérilor internationale consacrate. Alocarea diferentiatd a
fondurilor se face pe fiecare indicator in parte, fara s se calculeze un scor global,
in baza caruia sa fie stabilitd o pozitie intr-o ierarhie unicd. Plaja de valori in care
se inscriu indicatorii relativi este mica (0 — 2, respectiv 0 — 1 pentru IC,3), existand
o probabilitate crescutd ca mai multe institutii s ocupe aceeasi pozitie.
Metodologia de evaluare nu contine criterii sau reguli de departajare 1n astfel de
cazuri, pentru ca nu a fost creata in scopul ierarhizarii.

Fara indoiala, datele colectate de catre cele doua institutii responsabile cu
finantarea invatdmantului superior romanesc pot fi utilizate ca baza pentru o
ierarhizare a universitatilor din tara noastra. Pornind de la aceste date, cu
modificari metodologice relativ minore se pot realiza ierarhizari anuale, care sa fie
publicate la nivel national. CNCIS a avut o initiativd in acest sens, pentru
indicatorul 1Cs. O echipa de specialisti de la mai multe universititi au analizat
subindicatorii din componenta ICg, i-au ales pe cei relevanti si le-au atribuit
ponderi in functie de importanta. Consiliul CNCSIS a aprobat procedura. Cu datele
existente pe anii 2004, 2005 si 2006, pe baza celor opt indicatori selectati, s-au
realizat ierarhizdri anuale. Studiul a aparut in Revista de Politica Stiintei si
Scientometrie, publicatie trimestriala a CNCSIS — CPS (Agachi Paul Serban, Nica
Panaite, Moraru Camelia, Mihaild Alin (2007). lerarhizarea universitdtilor din
Romania din punct de vedere al activitatii de cercetare stiintificd, in Revista de
Politica Stiintei si Scientometrie, vol. V, Nr. 4, pag. 154-170). Ca urmare a acestui
articol structura ICq4 a fost din nou modificata.

7. Universitatea Babes-Bolyai in clasamentul CNFIS/CNCSIS

Dupa cum am aratat mai sus, CNFIS gi CNCSIS nu publicd in mod curent
ierarhizari anuale, bazate pe un scor global obtinut prin agregare, asa cum se
intampla in cazul majoritatii sistemelor de ierarhizare. Cu toate acestea, in 2008
CNFIS a dat publicitatii un raport intitulat Analiza evolutiei indicatorului de
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calitate ICq privind “nivelul performantelor in cercetarea stiintifica din universitati”
si influenta acestuia in repartizarea alocatiilor bugetare destinate finantarii de baza,
material in care se discutd evolutia indicatorului IC¢ si a subindicatorilor
componenti in perioada 2003-2007, pentru institutiile de Invatdimant superior
romanesti de stat. Au fost stabilite cinci grupe valorice, plus doud suplimentare
pentru universitatile de artd si arhitecturd. De-a lungul celor cinci ani,
Universitatea Babes-Bolyai s-a aflat mereu in prima grupa valoricd, alaturi de
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”, lasi si de Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinara a Banatului, Timigoara. S-a calculat si un punctaj evolutiv,
prin acordarea de 10, 8, 6, 4, 2 puncte in functie de pozitionarea anuala intr-una din
cele cinci grupe valorice, Universitatea Babes-Bolyai obtindnd maximul de 50 de
puncte, alaturi de institutiile amintite.

Pe de alta parte, avem ,,Ierarhizarea universitatilor din Roméania din punct de
vedere al activitatii de cercetare stiintifica” (Agachi, Nica, Moraru & Mihaila, 2007),
studiu realizat la initiativa CNCSIS si prezentat cateva randuri mai sus. Conform
ierarhizarilor facute pe baza a opt subindicatori selectati din structura ICq si folosind
datele raportate anual de cétre universitati in perioada 2004-2006, Universitatea
Babes-Bolyai a ocupat pozitia secunda in anii 2004 si 2005 — 1n urma Universitatii
din Bucuresti — si a urcat pe primul loc in anul 2006. Acest studiu poate reprezenta
un prim pas in impunerea unui sistem national de ierarhizare a institutiilor de
invatdmant superior, din punct de vedere al activitatii de cercetare stiintifica.
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AD ASTRA — TOPUL UNIVERSITATILOR DIN ROMANIA

Asociatia Ad Astra este o organizatie non-profit fondata in 2002 cu scopul
de a promova cercetarea stiintificd roméneasca, din care fac parte cercetdtori
romani care activeaza in tard si In strdinatate. Se auto-defineste ca ,,un proiect
online dedicat comunitatii stiintifice romanesti, orientat in mod programatic cétre
tAnira generatie”. Incepand cu anul 2005, Asociatia Ad Astra publici Topul
Universitdtilor din Romdnia — o ierarhizare a universitdtilor din tara noastra, pe
baza articolelor publicate de catre cadrele didactice din institutia respectiva in
reviste stiintifice recunoscute pe plan international, indexate de ISI Web of
Science. Se realizeazd un clasament general, clasamente pe 32 de domenii
stiintifice §i clasamente pe sub-domenii.

1. Metodologie

Majoritatea sistemelor de ierarhizare folosesc indicatori ponderati care prin
agregare dau un scor unic ce conferd fiecarei institutii o pozitie in top. Desi
rezultatul final ia forma unui league table, Clasificarea Ad Astra nu utilizeaza acest
model. Se ia in calcul un criteriu unic de ierarhizarea - articolele stiintifice
publicate de personalul universitatilor in revistele stiintifice indexate de ISI Web of
Science, in anul precedent realizarii propriu-zise a clasamentului.

Pentru clasamentul general, numarului total de articole este raportat la
numarul de cadre didactice din institutie, reflectdand astfel nivelul mediu de
pregitire a cadrelor didactice. Acest algoritm permite masurarea in conditii egale a
gradului de pregatire stiintificd atat pentru universitdtile mari, cat si pentru
universitatile mici.

Pentru clasamentul pe domenii stiintifice, ierarhizarea se realizeaza prin
insumarea factorului de impact al revistei in care au aparut articolele, pentru fiecare
articol cu autori de la o anumitd universitate, pentru a surprinde si calitatea
publicatiilor stiintifice, nu doar numarul lor. Prin acest procedeu se poate masura in
conditii de echitate performanta stiintificd a unor cadre didactice care publica
articole de mare importantd cu cea a unor cercetitori care publicd mai multe
articole dar care contribuie mai putin la avansarea cunoasterii In domeniu. Din
pacate, din lipsa datelor, a fost imposibild raportarea performantei stiintifice pe
domeniu la numarul de persoane, fapt care favorizeazd intr-o anumitd masura
universitatile mari in detrimentul celor mici. Pe de alta parte, factorii de impact ai
revistelor nu au fost folositi in clasamentul general, deoarece maximul pe care
acestia il pot atinge difera de la domeniu la domeniu. Utilizarea lor intr-un
clasament general ar favoriza, pe nedrept, de exemplu, universititi cu profil
medical, fatd de cele cu profil tehnic (Ad Astra, 2007, pag. 12).

156



Repartizarea articolelor pe domenii stiintifice, s-a realizat pe baza revistei
in care au fost publicate, acestea fiind incadrate intr-un anumit domeniu stiintific,
de ISI. Pentru revistele considerate de ISI ca apartindnd mai multor domenii, un
articol publicat in aceste reviste, a fost considerat ca un articol intreg pentru fiecare
din domeniile de care apartine revista. Unele domenii au fost grupate Impreuna,
pentru ca lista domeniilor clasamentului sd fie adecvatd acelor domenii din tara
noastrd, in care se pot organiza — conform legislatiei in vigoare, studii universitare
de licenta (Ad Astra, 2007, pag. 11).

2. Surse utilizate in colectarea datelor
Pentru realizarea Topului Universitdtilor din Romania se folosesc urma-
toarele surse de date:

e Bazele de date ISI, pentru identificarea articolelor publicate si stabilirea
numarului acestora. Un articol cu autori de la mai multe institutii a fost
considerat ca un articol intreg pentru fiecare institutie.

e ISI Journal Citation Reports (JCR) pentru stabilirea factorului de impact al
publicatiilor. Repartizarea pe domenii stiintifice a articolelor s-a facut pe
baza revistei in care au fost publicate, chiar de catre ISI. Unele reviste sunt
considerate de ca apartinand mai multor domenii, si un articol publicat in
aceste reviste a fost considerat ca un articol intreg pentru fiecare din
domeniile de care apartine revista.

e Directia pentru invitiméant Superior din cadrul Ministerului Educatiei si
Cercetarii (universitatile de stat civile), Cartea Alba a Cercetarii
Universitare din Romania 2005 (universitatile de stat militare i
universitatile private), site-urile web ale universitatilor, secretariate (cateva
universitdti private) — pentru stabilirea numarului de cadre didactice ale
universitatilor (Ad Astra, 2007, pag. 11, Ad Astra, 2006, pag. 8)

3. Universitatea Babes-Bolyai in Topul Universititilor din Romania

Prezentdm in continuare primele 10 pozitii ale Topului Universitdtilor din
Roménia, pentru fiecare editie publicatd pand in acest moment. Universitatea
Babes-Bolyai a ocupat succesiv pozitiile 2 — 3 — 2 in clasamentul general, in
clasamentele pe domenii, clasdndu-se, de asemenea, pe pozitii fruntase.
Universitatea Alexandru lIoan Cuza din lasi a obtinut constant prima pozitie in
topul general.
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Tabelul 1. Primele 10 pozitii in Topul Universitatilor din Romdnia, editia 2005

Topul Universititilor din Romania, editia 2005

Nr. de art. | Procent
Nr. Nume la 100 de din
persoane maxim

Nr. Nr. cadre
articole | didactice

Universitatea Alexandru loan

1. Cuza, lasi 18,11 100% 169 933
2 gzll)\;irsltatea Babes-Bolyai, Cluj- 17.33 96% 295 1298
3. | Universitatea din Bucuresti 17,33 95% 281 1631
4. gﬁg’l‘f;ttiatea Politehnica 14,74 81% | 262 1778
5 Umversﬁatga Tehnica Gheorghe 9.78 549, 08 1002
Asachi, Iasi
6. g;lll)\;ir;ltatea Tehnica din Cluj- 7.89 44% 54 634
7 Uplyer51tatea Politehnica din 6.67 37% 58 369
Timisoara
8. | Universitatea Valahia, Targoviste 6,07 34% 21 346
9. | Universitatea de Vest, Timigoara 5,98 33% 41 686
10. | Universitatea Aurel Vlaicu, Arad 5,31 29% 13 245

Sursa: Topul Universitatilor din Romania 2005, realizat de asociatia Ad Astra a cerceta-
torilor romani

In urma ierarhizarilor internationale, luind in considerare mai ales
Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities (Clasificarea
Taiwan) si Academic Ranking of World Universities (Clasamentul Shanghai) — ca
sisteme de ierarhizare dedicate cercetarii stiintifice, se constatd cd cercetarea
mondiala de top este concentrati la nivelul continentului nord-american. In mod
similar, Clasamentul Ad Astra ne demonstreaza ca si in Romania Intalnim acelasi
model, cele mai multe articole publicate in reviste de prestigiu apartindnd cadrelor
didactice de la 4-5 universitati. lasiul, Bucurestiul si Clujul sunt, conform celor trei
editii ale Topului Universitatilor din Romania, centrele universitare romanesti cele
mai vizibile in literatura stiintifica relevantd. Intre ultimele clasate se afla si
institutii mari de invatdmant superior, precum Academia de Stiinte Economice,
Universitatea Spiru Haret din Bucuresti sau Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.
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Tabelul 2. Primele 10 pozitii in Topul Universitatilor din Romdnia, editia 2006

Topul Universititilor din Romania, editia 2006

Nr.deart. | Procent | = Nr. cadre

Nr. Nume la 100 de din . . .
persoane maxim articole | didactice
1 Un1vers1t?1tea Alexandru loan 25,61 100% 21 363
Cuza, lasi
2. | Universitatea din Bucuresti 23,83 93% 352 1477
3. g;l;\;irsltatea Babes-Bolyai, Cluj- 21,32 83% 269 1262
4 Unlversn.atea Politehnica 15.63 61% 258 1651
Bucuresti
5 Universitatea Tehnica Gheorghe 12,18 48% 115 944

Asachi, Tasi

6. | Universitatea de Vest, Timisoara 10,38 41% 71 684

Universitatea Constantin

7. A . A . 8,57 33% 12 140
Brancusi, Targu Jiu

3. UplYer51tatea Politehnica din 7.81 31% 69 383
Timigoara

9 Umyer'snatea Petrol-Gaze, 7.63 30% 27 354
Ploiesti

10. | Universitatea Valahia, Targoviste 7,46 29% 25 335

Sursa: Topul Universitétilor din Romania 2006, realizat de asociatia Ad Astra a cerceta-
torilor romani

Cadrele didactice din universitatile romanesti nu au publicat nici un articol
indexat ISI in 2005 in domeniile: inginerie navald, ingineria transporturilor,
arhitecturd i urbanism, filosofie, studii culturale si folclor, drept, arte, cultura
fizica si sport (Ad Astra, 2006, pag. 8).

,Datele aratd ca domeniile In care universitatile romanesti pot oferi o
pregéatire relativ bund, avand cadre didactice relativ bine pregétite, sunt fizica,
chimia si ingineria chimicd, ingineria materialelor, matematica. Printre domeniile
importante n care universitatile romanesti demonstreaza cé nu au cadre cu o buna
pregatire stiintifica sunt stiintele economice” (Ad Astra, 2006, pag. 10).

In domenii precum dreptul, arhitectura, literatura sau artele, universitarii
romani nu au publicat in 2006 nici un articol indexat ISI (Ad Astra, 2007, pag. 10).
In acelasi an, productivitatea stiintifici a Universitatii ,,Babes-Bolyai” a crescut cu
13%, iar cea a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” cu 24%. Cum numarul de
articole publicate de catre cadrele didactice de la Universitatea Bucuresti a scazut
cu 11%, Universitatea ,,Babes-Bolyai” a urcat, din nou, pe locul 2.

159




Tabelul 3. Primele 10 pozitii in Topul Universitatilor din Romdnia, editia 2007

Topul Universititilor din Romania, editia 2007

Nr.deart.la | Procent Nr. Nr. cadre

Nr. Nume 100 de din . . .
. articole | didactice
persoane maxim
1 Unlversngtea Alexandru Ioan 31.87 100% 275 863
Cuza, lasi

Universitatea Babes-Bolyai,

o
2 Cluj-Napoca 24,01 75% 303 1262
3. | Universitatea din Bucuresti 21,26 67% 314 1477
4. Umversn.atea Politehnica 18,84 59% 311 651
Bucuresti

Universitatea Tehnica o
> Gheorghe Asachi, lasi 11,86 3% 112 944

Universitatea de Vest,

6. . 11,84 37% 81 684
Timigoara

7 Uplvergltatea Valahia, 9.85 31% 33 335
Targoviste

3 Uplyer31tatea Politehnica din 9,51 30% ’4 883
Timisoara

9 Umyersﬂatea Tehnica din 8,57 27% 55 642
Cluj-Napoca

10. | Universitatea din Craiova 6,65 21% 66 993

Sursa: Topul Universitatilor din Romania 2007, realizat de asociatia Ad Astra a cerceta-
torilor romani

Cercetatorii Ad Astra care au facut clasificarea constata ca in tara noastra
,»chiar si cele mai performante universitati publica mai putin de un articol pe an la 3
cadre didactice, in timp ce in tdrile occidentale este normal ca fiecare cadru
didactic din universitatile care pretind cd fac cercetare sa publice, in medie, un
articol pe an. Aceasta diferentd explica de ce nici o universitate din Romania nu se
situeaza printre primele 500 de universititi ale lumii, conform clasamentului
Shanghai, in timp ce in acelasi clasament se regasesc doud universitati din Polonia,
doud din Ungaria si una din Cehia” (Ad Astra, 2007, pag. 1).

Legat de activitatea asociatiei Ad Astra mai meritd mentionat faptul cd s-a
incercat o estimare a scorurilor pe care le-ar obtine universititile roméanesti la o
evaluare pe baza criteriilor Shanghai, realizdndu-se in acest sens un clasament.
Conform acestuia, Universitatea Babes-Bolyai (3,96 puncte) ocupéd locul 2, dupa
Universitatea din Bucuresti (4,09 puncte), fiind urmata de Universitatea Politehnica
Bucuresti (3,66 puncte — locul 3) si de Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi
(3,25 puncte — pozitia 4).
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CAPITOLUL 1V

BAZE DE DATE DEDICATE
CERCETARII STIINTIFICE
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ISI — INSTITUTE FOR SCIENTIFIC INFORMATION
(THOMPSON SCIENTIFIC)

1. Prezentare generala

The Institute for Scientific Information (ISI), cunoscut acum mai ales ca
Thomson Scientific, reprezintd una din cele 5 divizii operationale ale Thompson
Corporation, si oferd accesul la baze de date din domeniile stiintelor exacte,
stiintelor sociale, artei si stiintelor umaniste.

Principalul obiectiv ISI este de a furniza o acoperire cuprinzatoare a celei
mai importante si influente parti din cercetarea mondiala. Baza de date ISI cuprind
in prezent publicatiile cele mai citate in fluxul informational, ele acoperind peste
85% din total publicatiilor care contribuie la cunoastere si peste 95% din
articolele citate in cercetarea stiintifica internationala! Altfel spus, publicatiile ISI
sunt cele care dau vizibilitate, impact si prestigiu la nivel international actorilor
implicati in educatie §i cercetare.

ISI Web of Knowledge ¢ o platforma de cadutare ce permite accesul rapid
la date, analize si informatii impartasite in stiinte, stiinte sociale, arta si stiintele
umane. Prin aceasta platforma se permite accesul la mai multe baze de date:

o Web of Science - o baza de date on-line, ce include aproximativ 8700 de
jurnale de referintd 1n stiinta, tehnologie, stiinte umane si sociale, oferind
accesul la 6 indexuri, in functie de domeniile stiintifice pe care le acopera
Science Citation Index (SCI), Social Sciences Citation Index (SSCI), Arts
& Humanities Citation Index (A&HCI), Conference Proceedings Citation
Index, Index Chemicus, Current Chemical Reactions.

o Current Contents Connect - asigurd resurse complete de continut,
abstracte si informatii bibliografice din jurnale si carti publicate recent,
precum si din cadrul a peste 700 de site-uri evaluate.

e BIOSIS Previews - sursa privind stiintele naturii si cercetarea biomedicala
din jurnale, intalniri stiintifice, carti si patente.

e Biological Abstracts - include peste 4200 de jurnale din peste 100 de tari
pe tema stiintelor naturii.
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Zoological Record - baza de date despre biologia animala, o referintd
mondiald Tn taxonomia din acest domeniu.

ISI Proceedings - asigurd acces la informatii bibliografice, rezumate ale
articolelor, prezentéri la diferite conferinte internationale, simpozioane,
seminarii, colocvii, ateliere de lucru si conventii

Derwent Innovations Index® - faciliteaza accesul la date despre brevete si
inventii Inregistrate In peste 41 de tari.

CAB Abstracts® - produs de CABI Publishing, cuprinde baze de date cu
informatii din agriculturd si din toate stiintele aplicate relationate cu
agricultura.

Inspec® - un index comprehensibil pentru literatura stiintifica din fizica,
tehnologia electronica, informatica, ingineria de control si tehnologia
informatiei, produs de catre Institution of Electrical Engineers.

FSTA - Food Science & Technology Abstracts® - baza de date publicata
de IFIS (International Food Information Service) pe domeniul bauturii si
alimentatiei, acoperind cercetarea fundamentald si aplicativa in stiintele
alimentatiei, tehnologia alimentara si nutritia umana.

MEDLINE® - prima bazd de date bibliografica din stiintele vietii,
biomedicina, bioinginerie, sanatate publica, ngrijire clinicd si stiinta
plantelor si a animalelor.

Journal Citation Reports® - cuprinde doar reviste cotate ISI si ofera date
statistice cuantificabile care permit evaluarea impactului revistelor in
comunitatea stiintifica.

Journal Use Reports® - oferda o imagine completd asupra performantei
unui jurnal, a utilizarii §i a activitatii de cercetare Intr-o institutie.

Essential Science Indicators - indicator pentru clasificarea cercetatorilor,
institutiei, tarii i a jurnalelor.
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Figura 1. Structura Institute for Scientific Information (Thompson Scientific)

2. Indici relevanti pentru jurnale

a) Factorul de impact

Factorul de impact reprezintd un indice care aratd cat de citate sunt
articolele unui jurnal, in cadrul altor publicatii, reflectand astfel importanta jurna-
lului, Tn domeniul sau. Se calculeaza anual pentru toate jurnalele indexate ISI, pe
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baza unei perioade de trei ani, si aproximeaza de cate ori este citatd o publicatie, in
urmatorii doi ani de la publicarea sa.

Factor de impact = nr. de citari primite pe parcursul a doi ani, de articolele
publicate intr-un an, intr-o revista tinta / numarul de articole publicate in acel an

in revistd.

Factor de impact < 1, sugereaza ca un jurnal publicad mai multe articole decat sunt
citate articolele sale in alte publicatii.

b) The Immediacy Index

Aditional factorului de impact, anual se mai calculeazd The Immediacy
Index, care exprimd interesul pentru o tema si relevanta sa pentru domeniul de
publicare.

The Immediacy Index = nr. de citari primite pe parcursul unui an, de catre
articolele publicate intr-o revista-tinta in acelasi an / numdrul de articole

publicate in acel an, in revista-tintd.

Atat factorul de impact, cat si the immedicay index, se regisesc in
publicatia anuala a ISI - Journal Citation Reports — care oferd informatii despre
publicatiile academice din stiinte si stiinte sociale. Sunt publicate jurnalele indexate
ISI, pe discipline stiintifice, in functie de factorul de impact, iar aditional se
calculeaza si the immediacy index si alti indici relevanti pentru publicatii, nu
pentru articole individuale sau cercetatori.

Prin Journal Citation Reports, in functie de domeniul de activitate:

¢ Bibliotecarii pot sustine, evalua si documenta valoarea investitiilor
in fondul bibliotecii

e Editorii pot constata influenta jurnalului pe piatd, pot evalua
politicile editoriale si directiile strategice, pot monitoriza
competitorii §i pot identifica noi oportunitéti.

e Autorii si editorii pot identifica cele mai potrivite si influente
jurnale in care sa publice.

e Cercetitorii pot afla listele cu cei mai recenti autori din domeniul
lor de cercetare.

e Analisti si bibliometricieni pot urmari pattern-uri si trendurile
bibliometrice si in citare.
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3. Indici relevanti pentru o contributie stiintifica si pentru un cercetator

a) Impactul cercetarii

Analiza citarilor permite identificarea unor indici importanti pentru evaluarea
impactului unei contributii stiintifice, la cunoastere - cdt de frecvent a fost citat
articolul, si pentru evaluarea vizibilitatii unui cercetator In comunitatea stiintifica —
numarul total de citari ale autorului, numarul de citari ale unui articol al
cercetatorului. 1SI publicd on-line o listd cu cercetatorii highly cited, realizata pe
baza analizei citarilor si care este utilizatd si 1n realizarea clasamentelor ARWU
(http://isihighlycited.com/).

b) Indicele Hirsch

Indicele ,,4” cuantifica atat productivitatea stiintifica a unui cercetator, cat si
impactul stiintific al acestuia; se bazeaza pe cele mai citate articole ale cercetatorului
si pe numarul de citdri pe care le obtin in alte publicatii. Reprezintd o masura
scientometrica ce caracterizeaza atat numarul de lucrari ISI publicate de cétre un
cercetdtor, cat si numarul de citdri ale acestor publicatii, in alte publicatii ISI.

Astfel, un cercetator care are un indice H, dacd H din N publicatii (N = nr.
total de publicatii ISI), primesc cel putin H citéri 1n alte publicatii ISI, In timp ce
restul publicatiilor (N-H) primesc cel mult H citari in alte publicatii ISI.

Scopul indicelui h este de a depési dezavantajul major al altor indicatori
bibliometrici, cum ar fi numarul total de publicatii sau numadrul total de citéri.
Aceasta pentru cd, pe de-o parte, numarul total de publicatii reflectd productivitatea
stiintifica a unui cercetator, dar nu este foarte relevant pentru calitatea publicatiilor
stiintifice; pe de altd parte, numarul total de citari poate fi afectat intr-o maniera
disproportionata printr-o singura publicatie cu influentd majora. Ca urmare, indicele
H masoara atat calitatea, cat si mentinerea rezultatelor stiintifice ale unui cercetator.

Determinarea indicelui h se poate face fie manual, utilizind baze de date
on-line cu acces liber (ex : Google Scholar), fie automat, prin intermediul unor
baze de date cu inscriere prealabila (Scopus, Web of Knowledge).

4. Etape pentru ca o publicatie sa fie indexata ISI

Master Journal List include un numar de 14656 de reviste stiintifice ce se
regasesc in diversele produse ale ISI, Dintre acestea, doar 9975 de reviste sunt
cotate ISI. Revista cotata ISI inseamna o revista inclusd intr-una din urmatoarele
trei baze de date, care au un sistem de monitorizare a citarilor: Arts & Humanities
Citation Index, Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index.

O revista care face parte din Master Journal List, dar nu se regaseste printre
revistele cotate ISI este considerata indexata ISI, echivalentul unei indexari BDI
(baze de date internationale).
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Procesul de selectie a jurnalelor pentru ISI, presupune pe scurt, urmatoarele:
a) Standarde minime de publicare:

- publicarea la timp, conform angajamentului editorial; pentru
verificare, editorii ISI iau decizia de indexare dupa aparitia la timp
a 3 numere consecutive;

- respectarea conventiilor editoriale: titlurile articolelor, rezumatele
si referintele sa fie clare, corecte, complete; autorii sa fie corect
identificati prin apartenenta institutional si adresa.

- jurnalul sd aiba un ISSN pentru forma tiparita si alt ISSN pentru
forma electronica (daca este cazul).

- cel putin titlurile, rezumatele si cuvintele cheie ale articolelor
trebuie sa fie in limba engleza;

- aplicarea procedurii de peer-review (evaluarea de catre doi
referenti independenti a fiecarui articol) este obligatorie.

b) Continut editorial

Procesul de selectie presupune si evaluarea continutului: daca aduce ceva
in plus 1n cadrul stiintific international, sau aspectul abordat este deja bine acoperit
de ceea ce exista deja publicat.

¢) Diversitate internationala

Sunt sustinute si publicatiile regionale, pentru care criteriile de selectie
raman aceleasi, cu exceptia analizei citarilor — masurarea importantei publicatiei
realizdndu-se mai degraba in termeni de specificitate a continutului.

d) Analiza citarilor

Are loc la cel putin doua nivele: factorul de impact si/sau numarul de citéri
totale primite; Inregistrarea citdrilor autorilor care contribuie la publicatie (mai ales
pentru jurnale noi, pentru care nu exista o istorie a citarilor).

e) Existenta unui website al jurnalului

Reprezinta un avantaj, nu o conditie obligatorie. Important este ca jurnalul sa
aiba o persoana responsabild cu trimiterea informatiei de baza — titluri, rezumate si
cuvinte cheie, respectiv citdrile sub forma electronica — conform regulamentului ISI.

f) Pentru stiinte sociale (Social Sciences)

Procesul de selectie presupune parcurgerea acelorasi etape, cu luarea 1n
calcul a unei rate mai scazute a citarilor in domeniu si cu accentul pe studii
regionale, de interes mai degraba local decat general.

g) Pentru stiinte umane si arte (Arts & Humanities)

Standardele minime sunt reclamate si in acest domeniu, insd citarile,

referintele si utilizarea limbii engleza nu mai reprezinta cerinte obligatorii.
h) Pentru jurnalele on-line

Cand se evalueaza jurnalele electronice, se iau in considerare standardele
de publicare, continutul editorial, diversitatea internationald, analiza citarilor. in
plus, un aspect esential se referd la formatul electronic al jurnalului.
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5. Jurnale ISI ale Universitatii Babes-Bolyai

Universitatea Babes-Bolyai a sporit volumul articolelor stiintifice publicate
si a marit proportia resurselor financiare obtinute din cercetari stiintifice, astfel in
2008 revistelor proprii cotate ISI deja existente, li s-au adaugat noi publicatii ISI
ale Universitatii Babes-Bolyai, precum "Studia Chemia", "Transylvanian Review
of Administrative Science", "Fixed Point Theory". Totodata, s-a accentuat
preocuparea pentru asigurarea factorului de impact al publicatiilor. Ca indicatorii
cantitativi ai cercetdrii stiintifice din 2008, concludenti pentru universitate, citam:
peste 600 lucrari ISI (cu 30% mai mult decat in 2007), mai mult de 1285 lucrari
stiintifice publicate in reviste si edituri nationale recunoscute,

in Universitatea Babes-Bolyai existd 5 publicatii stiintifice cotate ISI,

incluse in Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED), Social
Sciences Citation Index (SSCI) sau Arts and Humanities Citation Index
(AHCD):

e Journal for the Study of Religions and Ideologies* (AHCI);

e Journal of Cognitive and Behavioral Psychotherapies* (SSCI);

e Fixed Point Theory * (sci-expanded);

e Studia Universitatis Babes-Bolyai Chemia* (SCI-EXPANDED);

e Transylvanian Review of Administrative Sciences* (SSCI).
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SCOPUS®
(ELSEVIER B.V.)

Scopus este cea mai mare bazad de date specializatd in rezumate si referinte
bibliografice pentru literatura de cercetare. Cu 15000 de publicatii , peer-
reviewed” provenite de la peste 4000 de edituri, ofera acoperire pentru
majoritatea domeniilor academice. Este actualizata zilnic si beneficiaza de o
abordare bazata pe utilizator, cu numeroase instrumente §i optiuni de cautare,
selectare si grupare a rezultatelor, ceea ce o face usor de folosit.

1. Prezentare generala

Baza de date Scopus apartine Elsevier B.V. — cea mai mare editurd
stiintifica din lume, fondata in 1880 la Amsterdam, dar ale cérei origini ajung pana
in 1580. in ciuda traditiei seculare, Elsevier a demonstrat ci se poate adapta perfect
noilor tehnologii web-based, dezvoltand permanent instrumente specifice pe care le
integreazd in solutiile oferite. Astfel, Scopus se bazeaza pe Scirus, motor de
cautare propriu, dedicat cautirii de informatii stiintifice. Spre deosebire de alte
aplicatii asemanatoare (CiteSeer, Google Scholar), Scirus acopera toate domeniile
academice si returneazd rezultate care nu contin neaparat articole full text.
Conform www.scirus.com, acesta este cel mai cuprinzitor instrument de cautare de
informatie stiintificd pe Internet, cu peste 450 milioane de itemi indexati (articole,
pagini personale ale cercetatorilor, cursuri, materiale pre-print, etc).

Trebuie subliniat faptul ca Scopus este o bazd de date focalizatd pe
rezumate §i citdri si nu pe servicii de tipul biblioteca on-line, existand totusi
posibilitatea accesarii de articole full text atunci cand acestea sunt disponibile pe
paginile editurilor §i chiar descarcarea lor in format printabil dacd acestea se
regasesc 1n resursele proprii ale utilizatorilor institutionali (biblioteci). Pentru
aceasta facilitate Scopus oferd chiar un instrument dedicat — Document Download
Manager, care ajutd utilizatorii s ordoneze descarcarile multiple. Cu toate acestea,
functionalitatea principald a bazei de date Scopus este aceea de a oferi ,,instrumente
inteligente pentru urmdrirea, analizarea si vizualizarea cercetarii §i care se
incorporeaza cursiv in fluxul de lucru al cercetdtorilor”. Mai concret spus, Scopus
ofera instrumente specifice care permit identificarea precisd a unui autor dintre
cercetatorii cu nume identice si gésirea altor articole ale acestora, a co-autorilor §i a
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citarilor (Scopus Author Identifier), urmarirea citérilor (Scopus Citation Tracker),
precum si calcularea Indicelui H pentru fiecare autor in parte, pe baza articolelor
acestuia din 1996 pana in prezent.

2. Continut
Baza de date Scopus cuprinde peste 16000 titluri (peer-reviewed journals)
de la mai mult de 4000 editori internationali, incluzand:
B peste 1200 de jurnale cu acces deschis;
520 prezentdri in cadrul conferintelor;
650 publicatii comerciale;
315 carti — seriale;

36 milioane abstracte.
Scopus acoperda de asemenea 4310 milioane surse web de calitate, si peste 23
milioane patente. Sursele Web sunt cautate via Scirus, si includ pagini personale ale
autorilor, site-uri universitare si alte resurse. Cateva date despre continutul Scopus:

B Are o acoperire largd in domeniul stiintific, tehnic, medical si in
stiintele sociale;
Mai mult de 60% din titluri sunt din tari in afara SUA;
Abstractele detinute incep din 1966;
Referintele detinute incep din 1996;
80% din continut este indexat prin vocabular controlat;

E  Are 100% acoperire la Medline, incluzand jurnale Medline unice.
Domenii acoperite de Scopus:
I Stiintele naturii > 3400 de titluri;
' Stiintele sanatatii > 5300 de titluri;
B Stiintele fizicii > 5500 de titluri;
I Stiintele sociale > 2850 de titluri.
in ciuda acestor cifre impresionante, Scopus nu si-a propus si cuprinda
orice titlu sau toate titlurile, ci doar pe cele cu relevanta pentru literatura stiintifica,
existdnd 1n acest sens un Comitet pentru Selectarea Continutului si Consultanta
(Scopus Content Selection & Advisory Board — CSAB). Din CSAB fac parte
aproximativ 20 de cercetatori §i 10 reprezentanti ai unor biblioteci, din intreaga
lume, din toate disciplinele majore existente. Comitetul lucreaza cu Scopus pentru
a Intelege cum e utilizat produsul si cum poate fi imbunatatit. Recomandarile lor
privesc atat aspecte de continut, cat si noi directii de dezvoltare: facilitati, tipuri de
documente, domenii, limbi etc.
Scopus are o acoperire globala si cautd in mod activ continut de la editorii
din toatd lumea. Sunt indexate si lucrari scrise in alte limbi decat engleza, cu
conditia sd aiba titlul si In limba engleza. Sunt incluse doar surse electronice.
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3. Instrumente si facilitati oferite

Elsevier a dezvoltat pentru Scopus o serie de instrumente specifice, utile
unor categorii diverse de utilizatori. Cu ajutorul acestora, cercetatorii pot gasi
informatii relevante din domeniul lor i isi pot evalua performanta, editurile isi
monitorizeaza publicatiile proprii si ale concurentei, isi pot gasi membrii pentru
boarduri si consilii editoriale, iar managementul institutiilor care fac cercetare
stiintifica pot utiliza datele Scopus pentru angajéri sau promovari. De asemenea,
datele furnizate de catre Scopus pot fi utilizate de catre organizatiile care se ocupa
de ranking-uri de universitati.

a) Instrumente inteligente de ciutare

Motorul de ciutare Scirus permite mai multe tipuri de cautare, de la
cautarea de bazd la cea avansatd, existand diverse optiuni de restrangere a
rezultatelor returnate, dupa mai multe criterii. Se pot realiza cautari dupa domeniu,
autor, anul publicarii, tipul documentului, cuvinte cheie, ISSN, ISBN, afiliere,
citari, momentul indexarii, limba, etc. Prin combinarea acestor variabile pot rezulta
cautiri deosebit de complexe. In plus, sunt oferite mai multe functii de restringere
a cautarii: ,,cautare in rezultate”, ,limitare la” sau ,,excludere”.

Rezultatele sunt returnate in termeni de ,,rezumat + referinte”, ,,vizualizare
la editor” (unde este disponibil), ,full text” (unde este disponibil) si ,afisare
rezumat’. De asemenea, se poate opta pentru vizualizarea detaliatd a rezultatelor,
se pot accesa informatii despre autor, publicatie, anul aparitiei, editura, precum si
optiuni precum ,citat de”, ,citare web”, ,citare brevet’, . linkuri biblioteca”,
»gasire documente asociate”.

Motorul de cautare Scirus permite ordonarea rezultatele dupad diverse
criterii, exportarea lor In programe de gestionare a citatelor in format RIS sau
ASCII, printarea, trimiterea lor prin e-mail, marcarea, adaugarea in liste proprii sau
crearea de bibliografii pornind de la documentele selectate. Practic fiecare
utilizator 1si poate crea un profil individual pentru gestionarea rezultatelor cautarii.

Scopus Author Identifier — ,identificatorul de autori Scopus” permite o
cautare precisa dupa numele unui cercetator. La efectuarea unei cautari de autor, se
furnizeaza o listad de rezultate care contine numele autorului cu toate variantele
acestuia. Atunci cand doua sau mai multe articole s-au potrivit aceluiasi autor, se
creeaza o pagind Detalii autor, care furnizeaza o prezentare generald a datelor
asociate acelui autor. Spre deosebire de alte baze de date, Scopus utilizeazd numele
autorului si elemente de date suplimentare, asociate cu articolele autorului, cum ar
fi afilierea, istoricul publicatiilor, titlul sursei, domeniul si co-autorii, pentru a
facilita atingerea unui nivel ridicat de precizie. Doi autori cu nume identice pot fi
deosebiti dupa aceste detalii.
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Scopus Affiliation Identifier — permite identificarea automata a afilierii
autorului la organizatia sau institutia apartinatoare prin rezultatele cercetarii.

Scopus Citation Tracker — este un instrument de urmadrire a citarilor. Cu
ajutorul lui, utilizatorii au posibilitatea sd urmareascd temele de actualitate in
domeniile de care sunt interesati, s consulte tendintele de cercetare intr-o anumita
perioadd de timp sau sd monitorizeze impactul articolelor proprii sau ale altor
autori. Din prezentarea generala a citdrilor se pot vizualiza la alegere articole cu
text complet sau alte articole ale autorilor selectati.

Scopus H-Index — Indicele H este o variabila dezvoltata de catre profesorul
J. Hirsch de la Universitatea California, utilizatd pentru a cuantifica atat
productivitatea stiintifica a unui cercetdtor cat si impactul acesteia in comunitatea
stiintifica. Se bazeaza pe cele mai citate articole ale cercetatorului si pe numarul de
citari pe care acestea le obtin in alte publicatii. In general, se poate calcula un
Indice H la nivel de autor sau la nivel de institutie.

Scopus este o sursd de date optimd pentru evaluarea la nivel de autor,
datoritd continutului vast si numarului de autori acoperit. Evaluarea autorilor cu
Indexul H Scopus furnizeaza o méasurd contemporand care preia toate articolele
unui autor publicate dupa 1996 si potrivite cu Scopus Author Identifier. Este oferita
si o ilustrare grafica a Indicelui H al fiecarui cercetitor indexat Scopus, precum si
alte doua figuri care ilustreaza istoricul autorului, ca articole publicate, respectiv ca
si citari. Pe baza Indicelui H Scopus se realizeaza Mdasurarea Performantelor de
Cercetare (Research Performance Measurement).

QuikBib — ,bibliografie rapida”este o facilitatea ofertd de Scopus care
permite utilizatorilor sd creeze cu usurintd o bibliografie fard a fi nevoie sa
compileze o lista de referinte. Bibliografiile pot fi create in diverse formate, care
corespund standardelor comunitétii stiintifice dintr-un anumit domeniu.

Document Download Manager — este un manager de download cu ajutorul
caruia utilizatorii pot sa gestioneze descarcari multiple.

Elsevier Admin Tool — instrument dedicat personalului din biblioteci care
permite administrarea cu usurintd a conturilor Scopus sau ScienceDirect.

PatentCites — permite urmarirea modalitatii Tn care cercetarea primara e
aplicata practic 1n patente

WebCites — folosit pentru a urmari influenta cercetatorilor in literatura
stiintifica.

b) Facilititi oferite

Pe langa aceste instrumente specifice, baza de date Scopus oferd o serie de
facilitati utilizatorilor:
B profiluri personalizate ce permite salvarea rezultatelor cautarii, gru-
parea, prelucrarea si transferul lor, pastrarea istoricului cautarii etc.;
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I alerte care sa tind utilizatorul la curent cu noutatile;

B posibilitatea setdrii de fluxuri RSS sau HTML pentru a fi la curent
cu noile articole din domeniu;

B 2collab — o retea sociald on-line de la Elsevier, ce permite
schimbul de informatii cu alti colegi din domeniu.

In functie de categoria utilizatorilor Scopus asigura diferite functionalitti.

Studentii pot folosi baza de date pentru documentarea in redactarea
lucrarilor de licentd. Scopus 1i ghideazd prin rezultatele cautarii catre cele mai
relevante cercetari luand 1n calcul citérile articolelor.

Doctoranzii isi stabilesc unde sa isi publice lucrarile stiintifice si cum sa-si
construiascd o reputatic in domeniu lor. Scopus le oferd date asupra citarilor si
evaludrile celor mai prolifici autori din domeniu cercetat.

Editorii gasesc evaluatori, autori si membri ai bordului editorial care
evalueaza performanta proprie si a jurnalelor concurente. Printr-o cautare rapida pe
Scopus prin Indicele H si Citation Tracker, editorii pot s evalueze performanta
cercetatorilor si a jurnalelor.

Facultitile au instrumentele necesare pentru masurarea nivelul performantei
in cercetare, precum si posibilitatea de a lua in considerare aceste date in promovari.

Departamentele si administratorii pot creste productivitatea in cercetare,
pot stabilii prioritati in alocarea resurselor, pot lua decizii informate cu privire la
standarde si promovarile angajatilor, pot Intocmi rapoarte pentru factorii de decizie
cheie, isi pot promova institutia pentru finantare si recrutare de noi membri si de
asemenea 1si pot compara intre ele propriile departamente.

4. Suport

Pornind de la o abordarea centrata pe utilizator, baza de date Scopus ofera
o serie de instrumente necesare cercetatorilor si suport in ceea ce priveste utilizarea
acestora. Pe langd site-ul propriu-zis (www.scopus.com), FElsevier pune la
dispozitia clientilor séi un site ,,de suport” — Scopus Info.

Scopus Info (http:/info.scopus.com/) contine informatii, brosuri, ghiduri de
utilizare, demo-uri, tutoriale, intrebari frecvente si modalitati de particularizare
destinate utilizatorilor individuali care invata sa utilizeze baza de date. De remarcat ca
multe dintre aceste materiale sunt furnizate in diferite limbi, inclusiv in limba romana.

Scopus asigura asistentd permanentd pentru clientii sdi prin mai multe
modalitati:

e ajutor on-line sensibil la context;
e programe de instruire on-line;
e actualizari de produse;
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e fisiere informative Scopus;

e ghiduri de utilizare in mai multe limbi;

e informatii despre produse, cum ar fi acoperirea, stiri si Intrebari frecvente;

e birouri regionale de asistenta;

e suport in direct non-stop prin intermediul LiveChat

Exista o sectiune speciald ,,Integration” (http://info.scopus.com/ integration)

dedicatd institutiilor (universitati, biblioteci, institute de cercetare, firme) care
doresc sa utilizeze optiunile multiple de integrare oferite de Scopus. Site-ul explica
modul in care se configureazd optiunile dupd citat, cautarile interioare asociate,
rezolvarile de linkuri, linkurile URL deschise si fluxurile RSS si HTML.

Bibliografie

Scopus — Ghidul general al utilizatorului
http://info.scopus.com/setup/promo/promo_material

Scopus — Brosura generica
http://info.scopus.com/setup/promo/promo_material

WWW.SCopus.com

http://info.scopus.com
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