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I. CAPACITATE INSTITUTIONALA

I.1. Cadrul juridic de organizare si functionare, misiunea si obiectivele institutiei

Uni versit-BolepaiBadetse, din mul t e punct e de
comprehensiva institutie de Tnvatamant. super
|l storia Tnvatamantul ui academi c @l uWjee aerv od att ¢
orasul ui de pe Somes. ITnceputurile vieti:i ur
lea. Tn anul 1578, principele Transilvaniei
Xlll- ea in vederea TinfiaiCluf afnhi caduiul cchegi a i

invatamant wuniversitar prin care sa se confe
doctor Diploma regala de fondare &olegiului Major lezuit din ClujAcademia
Claudiopolitana Societatis Jepa foste mi sa de St €2 man 158,4a lmar y 1
(Vilnius, azi in Lituania) Academia devenind prima insti
teritoriul actual al Roméani ei, avand
universitare de baccalar e u s , magi.sAceardesmi a d&€twaadi o
facultati, filosofi e si Acivdabeh Acgdermiei® cde
neintrerupt, dar cu mici sincope, pani
Transilvani a. Din toamna | ui 1698, acd i vita
(cunoscut a Tn d o ¢ uGuokegiume Claudioplgaownsaiu Acaldemziapt
Claudiopolitang, institutie considerata caoegiuliuat oart
Major( Academi ei Cl audi o p.é&dademia Glaudliopdlitana evolmatinat 1T n
secolul XVIII inUniversitas Claudiopolitana avand 1n 1776 toate cel
(cu predar e 1 nFildsdid, capracursgr e mter mahea&qgdl ogi e, Drep
ITn 1784/ 1786, ca ur mar e -lea UnversitaszClaediopolitamg ar at u |
devenitLiceu Academic RegalLyceum Regium Academicymnstituti e de T nvatan
superior cu statut semiuniversitacare seva transfor ma dupa 184 1
T nvattamsuperior semiuniversitar: Ac ad-e mi
Chirurgical.

La 12 octombrie 1872, Francisc losif | ,-Unhgparat 8akgt
Ungariei, a ratificatt egi | e XI X s Mt ¥temeeraa a i aer sciotnktsgiiin
Maghiare de la Clyj “ncorpor ©nd Academi a Rega- t de
Chirurgical. | nst i-hAutdeackis portile cu patru facultz:
Stat, Fe ul t at ea de Medici na, Facultatea de Fil
Mat ematica si Stiinte Naturale.

La sfarsitul Primul ui Razboi Mondi al , du
crearea Romaniei Mamrin decretul nr. 4 090 din 12 septembrie 1919, semnat de regele
Ferdinand I, sa consfitit t r ansf or marea UniversititWii Rega
1 octombri e 1919, “n. uUNowvwear sintsdatid ut ioamO rmecas
componenta patru facultatier eDseép@nbl,ild2dbstéif ¢ en a
adoptat a S i publicata 1n Monitorul Of i ci al
recunoscut peroSdarntalj wrai d1,.c hckombeie 1827, énpséemnpdau b | i ¢
omagi u, uni ver si taadficealanunele primeala nege av Romaaiei d/parit
devenind ast f ahiversitateadegele Feedinat¢gienme tpe care 1l va purta
pana i candefed&enumitoficialthni ver si t at peauiVmandr s8abeC(
in anul 1959 cWniversitatea Bolygi T nfiintata Tn 1945 ca uni v
predar e masghieadr &,d ogpit & n @nivdrsitatea Babes-Badyai.of i ci al a

Asadaraniul 2019, UBB a sarbatorit 100 de ¢
cadruRegat ul ui Roméaniei, dupa Marea Unire.
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Uni ver si tBotleyamiBalUBsB) est e semnatara a doc
of European Universities” (Bologna, 1988) , f
on Academic Freedom and Autonomy of Institnte of Hi gher Education”
Asociatia UniveEUA)t dtai |IAcsrockEwantaomendent ernati on;
Decl aratia de DOian Baonluolg n2a0 2(01,9 9%¢) .baza excel en

cat si 1Tn educati e, UBB devine membru al proe
de cercetarea v a n 3he tGaild La nivel national UBB &est e
Uni ver silt aCroinas osrit i ul ui Universitatilor Clujer

Activitatea institutiei se GQGatsiUBBLCar@mr a 1 n
adoptata pentru prima data T n 1995, a fost
institutional addel dupacadeé8mi aJ] ef mend anali zs
Consiliilor din facultat:i S i departament e, [
adoptar e, precum S prin accesibilitatea 1n
cunoscut membr il or comunitatidi academice si
Documentul in vigoare este cel revizuit si a

UBB functioneaza conform principiului a
modal itate specirfeijcai ndeacautdoccoondaadr ul | egaea
Romani ei, Legea Educatiei Naprieaoame Omd o n aln/ {2
Urgenta a Guvernul ui nr . 75/ 2005 privind as|
nr . 87/ 2006i,| ecusimoaddrplicesriar i he acbtr édr icauarree gl
hotararile interne.

Conform Cartei ., UBB este o Universitate
educati e, care urmareste pregatirea ttomeT il o
(Carta UBB, 2014, art. 7, alin. 1)

.Mi siunea generala a Universitati: const a
speci al, mi si unea UBB se concretizeaza 1Tn ur
a) asigura cr ea rumprocdsantecsy decercetare;r e pr i ntr

b) asigura formarea studentilor S i a ce

promovand T1Tnvatamant ul S i cercetarea 1n

bazate pe cunoastere si pe valori, inprin f

circuitul de valori universale;

c) asigura un cadru de interferente multi

realizand pregatirea in conditid] de =egal

precum si 1Tn | imbilade circulatie internat

d) contribuie |l a dezvoltarea | ocal a, regi

economic, cultural, politic, prito i mpl i care 1T n acord cu nev

UBB, 2014, art. 7).

ITn vederea realizari.i mmanaganmentul strategic,eun UBDB
proces de planidiasaumatefp rciiAstdelf RanusBtrategaclali t at i i
UBB pentru perioada Z2D-2024, bazat pe Programul ProUBB+ asumat de conducerea
uni v e raseidte@d phiectiy primad e zvol t ar ea si confirmarea
world-classPr i or it at sunter matabeglee



I. Educatie:f or mar ea wunor <cetateni acti vi S i respo

la nivelul spcietatii in gener al
II. CDI/Cultura — creatie artistici: pozi t i onarea <cercetari. St
fundament pentru o educat;i e moderna si dezvo
IIL. Relatia cu societatea:accent uar ea rolului universitati:.i
socie@ t; i i
IV. Calitate — competitivitate — excelenta — etica: implementarea unor standarde inalte de
caltateh t oate actij;vitatile desfasurat
V. Resursa umana: dezvoltarea resursei umane 1n par
diversitat;ii si incluziunii
VI. Administratie si servicii: i mpl ement area unui management
serviciilor suport car.e sa sustina excelent a
Conform Cartei, , UBB are si poate <crea
institute sawcaoei deseltwvesaoanatctéivitatile spec
asemenea, din structura UBB caminele si cel
precum sSi bazele de practica sau de agrement
Uni versitatea asigura 1 nwvatmamant ura gpge atrrae i
—-si parcursur.i de studid. complete 1Tn | i mbi
forma de organizare a procesul ufidasduirdaatc tiinc Idii
de predare romana, maghiara si gegulamentuldi , con:
specificPr ogr amel e de studiu (nivel l'icent a, ni v

22 d e f a diatle tcarg 21in ClupNapocasi unai n R eH$ inrt 8819/22.06.2020
privind fuziunea prin absorsbhiti G anrUni)v3/rz0 .t
UBB ogdrogmnaede studiuin cadrul a 1 extensii universitarésituate in8j) udet e) car
functi oneaza reguamentodestinat wacestara, revizuit in 2019 SHnr.

14.025/23.07.2019) . Programe de studiu Tn do
tara (Al ba ITulia, Bl aj , Oradea) . De asemene
conversieprdsi onal a, precum si programe de cercet

I.2. Integritate academica

Codul de Etict Oi D& oUBB catloptati penHP nrof esi o
24.051/10.12.2019 este T ntemeiat pe wurmatoar
competet a S profesional i sm, integritate, one
drept ate si echitate, nediscriminare si egal
respectar e &€oduui dep b @it £ d ¢ d mtr o | o g reeine fnrpanfulerdnd onal t
fiecar ui membru al comunitati.i academice, i a
asigura si controleaza aplicarea acestor a. S
aplicarii di spoziComiidioa ddeekEt ACc & LatdaJBdBgtee o
independenta T n raport cu Senatul S i Rector e
educatiei national e nr . 1/ 2011, cu modi fic
206/2004 privindbunaecodui t @a T n cercetarea stiintifica,
modi ficarile si compl et aRéegel arheretrulowir ede pol
funcwionare al C oachdptatides SenanldJBEEn 02.0420CG20 nipBoBn, e nt a



ComisieideEt c a me $ b Gn2020(HR593516.04.2020)v i cepr esedi nt el e
fiind ombudsmarul UBB - organism intern al UBB carsubscrie laCo d u | de etic
deont ol ogi eal UBB,ddCeosdiudnadet eti ct Oi Adamidawideei
l nternawi onal e a) Ombulda mamahdar dél0OA Ret el ei

in Tnvatamant ul aScutpievirei@oard cuGRiBUD peRtu ,combaterea

di s cr ianiBBXekloiat in2019p e baza princiapgiiiil,ori ncpoarrftiid

S i indepemadeéeniveiaza i ndependent de conducert

administrative, nu are nicio autoritate de a
In 2020, Comisia de Etida nendaesf &siu raadtu ca

comunitati.i UBB diferite documente programat

integritatea academica. De asemenea, au fost

sau in managementul universitar.
Ca umare a OM 3131/31.01.2018, incepand cu anul 2018 au fost introduse in

planurile de Tnvataméant ale tuturor progran
integritate academica, de minim 14 ore, cu
cu caracter obligatoriu |l a programele de mas

De asemenea, conduita personal ul ui di dact

prin coduldedicat (HCA 4365/18.03.2019).

I.3. Activitatea manageriala si structurile institutionale
Structura de management a Universitati:i

Educatiei National e nr . 1/ 201 1se $niacoacut a Ul
prevederiieRegul ament ul ui privind alegereadn n str
Universitate (F5 14.024/23.07.2019).

Structurile de conducere sui@:enat ul UsCoersisi t uWwi dda Admi n
nivel ul uni versitatii; Cansi Vel lyilarHadnaveldh 1 £ @& i i

depart ament el o €onsdiul DepdrtamentulujeresgectivCorsiliul Extensiei
(Tn cazul in care n cadrul extensiei sunt oferite mai multe programe de studiu).

UBB a organizat wunitati de cercetare, cu
- institute, centre, colectv e S i | aboratoar e de cercetare
organizeaza, cu autofinantare, uni tat. de co
servicii, car e sunt constituite Tn i nstitu

laborabare. Intreaga activitate de cercetardezvoltare-i novar e ( CDI ) a Uni v
coordo@Gansi dieu dCS)éTIJEBBi, ang@nisim coosultativ al Rectoratului.

Conform prevederilor Cartei UuBB, put i nci pe
Uni ver si tSeénatil Univeesikat, e ar e funct i oRegWdamentului de baza
organizare Oi fuoE®i amao08/ a4 . dEpuAadinZpériomnat i es
didactic si de cercetare Tin propompbire i de dec
minimum 25%. Comisiile Senatuluj car e f unct iliegulaneeatiiamaiisms b az a
me nt isi@ regutanertului propriu, sunt:

1. Comi sia pentru cercetare stiintifica
2. Comisia pentru resurse umane
3. Comi sia pentru regulamente si probl eme ju

4. Comisia gntrucurriculum



5. Comi sia pentru buget si patrimoniu

6. Comi sia pentru r-edamnom cusimeadcademiocimat.i
7. Comi sia pentru dezvoltare multiculturala
8. Comi sia pentru asigurarea calitatii si de
9. Comi sia pentru activitati sociale si cult

Consiliul de(CAA@Mi WinsveaBi ¢ at i i, constitu
decani , directorul gener al administratiyv S
admini straaebnotpietr at ii @ia. La lucrarile acestu
de vot, presedintele si vicepresedinti.i Sena
alte persoane, pe baza de invitatie adresat a

Rectorulr eal i zeama,Cacoef o conducerea execut.
contractelor Tncheiate, potrivit | e Acesta, cu ¢
reprezinta Universitatea 1n relatiile <cu t
admi niiastacentt ral a si l ocal a, cu institutidi S i
este ordonator ul de credite al Uni versitat
Universitatii, emite decizii, r e zavel surtt ini S i
competenta sa. Rectorul propune spre aproba
referitoare | a structur a, functi omanriea ssii as
functiilormacaessmat e Pdatr U oe x esradiet,arreeac tatrruil b ur
Senatului Universitatii.

Prorectorii T s i exercita atributiile operative
speci fice, pe baza delegari.i de putere dat
maghi ar@maséa ge8 in competenta si reprezentar
reprezinta.

Conducerea si dezvol t Rlanal stratelgicide dezvsltarg a t i | i
pl anuri |l e o0 p eDeaaiemeneaaald eivelfdin el c dareeuih andl ROR0 aost
elaborat proiectl de dezvdiare pentru perioada 2020024,pr e c yplandsoiper at i onal
anualToate aceste documente contin si obiectiv
Universitatidi

La nivelul facultatil €onsconduiolkeaeaul € & Wei
regulamentpr opri u de organizare Si functionar e.
compus din personal didactic si sdpee ccteirvc esttaurde
Tn proportie de mi ni mum 25 %. La nivel ul de
realizata de Consiliul departamentul ui, Tn
drept . De asemenea, | aConsiliw Extensiei(inecaztil nmwasel i | or
in cadrul extensiei sunt oferite mai multe programe de studiu).

Coordonareaini t ati lorsde @ascgaeasat @i deelandelul i nWwi f
acestora.

1.4. Baza materiala, facilitatile si serviciile oferite studentilor

UBB dispune de pesteS8ec | adi r i afl at @ mulnde dimreni st r ¢
acesteafind al ocat e ca spacu i o deuprnavfaataamace sf asur
210000 mp, din carg1.185,08mp r eprezinta suprafata de 1T nve
T nvat amaasade anditeatrs, 178 abi d88s & luir sd e &demil mabro,r ad oar



124de s al i de | ectur a. Dot area salilor de Cc L

ceret ar e corespunde stadiul ui actual de dez\
facultate, salile de curs sunt dot ate <cu (
functionar e: videoproi ec tud rcadiul Uaivens h B¢ | de epi ¢
o retea de |l aboratoare de informatica, l abo
predarel nvatare a | imbilor straine.

Iin prezent, Uni ver sit at e aimprésiermarderesyrseden i nt
documentareSer vi ci i | e s Babilotatal €eonfeal te Udei\

Bl agao imp€Wuna cu reteaua sa formata din 2¢
biblioteci ale extensiilor universitasaint diversel n ¢ | &di r ea c eupNapoeal & a E

sunt di sponibile pentru wutilizator:i 14 sali
bibliotecile filiale si cele din facultatil
Dotarile pentru wutili zar e utaee(dinréddare d6 Trpsediul i ¢ i
central si 99 Il a filiale), precum S 16 copi
de volume tiparite existente iTn BCU Tn 2020
cursul anului 2020. Documengel audi ovi zual e S mul ti medi a
achizitionate 1Tn cursul anul ui 2020) , iar

2.282.465 itemi (51.466 intrate in 2020), dintre care 86 baze de date, 36.452 periodice
el ectronice,ct38o.nli3k0e, c alr4t9i. 7€ll3e documente rare

digital edodNwnmentud!l or cu acces | iber la raft
Tnscrisi este de 100. 774, di nt r dacdtateaale 1 3. 0 ¢
Ingineried i n Rleissiptuane de bi bl i oteca pr pepodices | cu |
resurse electronice de document&ibliotecaar e o0 supr3BEMB esodoealddt deé .
cu4 sali de | epadtaleesieded6l losuti:aud0 delocuriGn sala cu acces la
rafturi, 21 de Il ocuri 1Tn sala de internet si
Baza materiala a UBB este accesibila stud
unor facilitati acodmneadrle parectlouia. ,iMBladeiau sidat
Compl exul de Natatie ,Universitas”, sala de
sportive ,G. Roman” , sala de gimnastica aer
masaj, patru saatl edei Imtaesper iptidtau dmat er i ¢
fot bal Cu gazon si unul cCu zgur a, un teren
sintetica si nocturna, zece terenuri tenis ¢
bitum (cudoua terenur.i de basch®¢ asameneay campusuld et

universitar didmo sBieespdrifau rda sgiumter ed ea c eos tneoau af i i |
cladcdiirana ..de fitness

In cadrul Observatorului astronomic,s t u d e ndcde$ la aahipament tehnic
performant, de specialtat&r £t di na Bot ani ct dAEGlujblapecaedstew Bor z

institutie stiintifautali v edisd a-Batlyai,cian fBsaibreteadtua a
Alexandru Borza in 1919 Aceasta are o suprafata de 14
configuratie variat a, potrivit pentru creste
Aici sunt cultivate circa 10.000 de categorii specificgupate in mai multe sectoare:

omane nt al |, fitogeografic, sistematic, econom
persoanel or c u d erbat relate neteat paehteu awendie fnmpinarea

necesitatilor exprimate T n repetate randur.i



UBB dispunede cinc bazed e pr, aespedticsa at i uni - dedicate nt i f i
activitati BHerst updreansttidlecderi v i t a teicdtaver ale dadrelor
didacticel/cgtunatcleBat osillCdmudet uArcal i-Has(dwd)e,t ul

Baru Mares i dGrsa ea djeu dMautnule Hunedoara) si Coronir
de Fier, -pavati®.t ul Car as

Facilitatile TIC (Tehnologi a Il nformati ei
cuprind:
1. Infrastructura TIG-Il abor at oarele didactice din facult
aferenta, precum si infrastructura existenta
2 . SoftwaMecdes dfatzaWi ndows, MS Of f i c-ar MS F
instalate in laboratwrele didactice;
3. Sisteme informatice dedicate tuturor st uc
scolare printro i nt er fata web,-mal prim cantori ceeate Ta domenml | a ¢
ubbcluj.ro;
4. Sisteme de i ntfleofertearUBB;pr i vind facilita
5. Acces la Internet wirelessc | adi rea centrala si campusuri;
6 . Acces l a biblioteci e | e(t3t resoreei ab@natesprin b a z e
ANELIS+); ut il i zatorilor r et el-lmeladbB@d et elliecd e onfi e
la cele 18 baze de date stiintifice, abonat

»Lucian Blagd: ACSiT American Chemistry SocietpdlP i American Institute of Physics
Cambridge JournalsEBSCO7T Academic Search CompletEBSCO1 Business Source
Complete EBSCO ART FulltexEISZ Emerald Management ExtréOP Institute of Physics
JSTOR. Arts & Science Collection MathSciNet ProQuest Central Science Diregt
SciFinder SpringerLink Wiley Online Library, ZentralblattMATH, Thomson ISt Clarivate
Analyticss Scopus

ITncepand cu 2017, UBB este afiliata rete
UBBNet conectare securizata |l a retelele Wi Fi
EduRoam.

Studenniivieldel i cent a, mast er S doctorat,
Tnvat amant cu f 7.586de docuti de, cazaralBlalleo ccaatne ne st ude
(dintre care 385 de locuri ,Tmaca@amifuwmict sobneéea
Regul amentul ui privind organi zar eModulCiie f unc
repartizare a | oc ur dohfosmm undiregulaanantadrud®e asemerck® s f a s o
student i i UBB benefi ci azaloedsaurantestiednit edt i e 3
multe cafeterii.

Acordarea burselor studentest:i se reali z
Regul amentul ui privind a¢ordaetedibensal si ma
in baza unui regulament specific, sunt aeotde studentilor bur se [
stiintifica.

CentruldeCar i @rientarePr of e s®hiMdumm,lst r ucatefuuw @ct ilmneaz a
cadrulU n i tda $uports DezvoltarepentruSt u d(@mutmar e o r g aGentrald dei i
Cariert, RAl amna OAu MethHSL790914.1282028)dF esmtiaident i | o
servicii de consilieres orientareinc a r iCentrisea f ih subordineaRectoratuluis este
acreditatdec a tAJIOGEM Cluj (prinDi spozi Wi a de Acr edintl&2de pe -



din 20.10.2008)s & e s f ass mtair geiinfomiare s iconsilierep r o f e sgrecuma i a ,
servicii de medierea muncii pe p i aitnat efertaade servicii cuprinde: programede
dezvoltare a carierei ( a s i sstpeencti adnl vedeeedpdl ani tariwei dezvol t arii
personales iprofesionales i u aundr deciziidec ar i tirgde)c,ar ipeorsai ,bdel i t at i
p r a cst Molandariat, consiliere cu privire la metodes tehnici de ¢ a u taanuigloc de
mundait o Centrubseo ¢ uguéordonacaa c t i deir te & GuialimeiUBB, oferind

cadru s isuport pentru acesteaDe asemeneas t u d €emttuluiiUniversitar UBB Re si t a

benef desarvicited ent r ul ui de Consi |l i aftakein caripusuDr i ent
universitar dinocalitate.

IncadrulCent rul ui de Cariert, Al ufmaiul2d@d Rel aWw
- au avut |l oc Tn total 516 sedinte de consi

- sau organizat in total 14 grupuri de suport, la care au participaitah 155 de
student i ;

- sau organizat 26 webinare pe diferite teme de actualitate sau relevante pentru
student i, |l a care au participat 915 de pe

- sacolaborat cu 10 voluntari;

- un numar de 85 de student. a u jodtdtemdot uat s
fiind studenti ai Facultatii de Psihologi
Centrul de Cnarnrdiaca StcoapHobganizarea act

consiliere pentr u Ssategial @erdiminaare b BsBuJui de abandan ralm
studebmmiiMeorrsi t atii. Acest document prevede ¢
abandon al studiilor l e sunt desemnat i tuto
anul ui . De asemenea, a c e s tde a paricipa ld warkishopuri | se
care au drept S C 0 p -cHete meceshare¢ succesalui univenspae (fprecarmh e | o |
discursul public, academic writing, managementul timpul@). udent i i din an.
posibilitatea de a baernieefriacisai spotdepacrotnisciilpiae
strategi. motivational e Tsoitodat anan&®®8meonfter a
psihologead&r pk i ASt yadue nlh e nEexfpiecrit at de consil i e
studenti, 1 n ¢aeameafostimdicatn/adul 2020dhi weérege acti uni
S i dezvoltar e ppgramulStmdent t8 Student Teaned eset i nat st ude
anul I, programuFace the challengsau programuMatinalii.

UBB 1Tncurajeaza accesarea programel or S
sustinand buna integrar eCuacsademilc ad es ia saosciigaul
tuturor studentilor S i angajatilort,utawnfad £t
incluzive. Bi r o u | pentru StudenWwieakuzelizzaabd i v & £ $ ¢
(workshopu r i ser.i societal e, activitat.i sport i
student i UBB <cu S i fara dizabPidlnt ae¢ i ,actai wuir
desfasurate T n 2020, pot fi enumerate ur mato

- derulaecaunoronl i ne de constientizar e, promovar
academica si sociala a persoanelor cu diz
- promovarea campaniilbmbapeireiandapgpéwenii ¢ a

COV-2;

- voluntariBSDsau i mplicat in activitatile de ac

pentru studentii cu dizabilitati vizual e;

10



- 1Tn parteneriat cu Centrul de Asistenta

~

Per soane cu Deficiente de Veder e (CATA)
Psi hopedagogie Speciala, echipa BSD 1T mpr.

250 de carti si au fost imprimate peste 1
informatacce i bi | mar it

- BSD si centrul CATA au fost i mplicate a
accesibilizarea testelor | a matematica pe
din clasa a VIHa s i of erirea acestor ma tvdor i a l i
nevazatori din Romani a.

- BSDsa implicat 1Tn promovarea fil melor acc

de Fundatia Cartea Cal atoar e.
Serviciile de consiliere si sustinere

I

cat si ptentea st@dbneakadpr Cooper t.ri I nterna

1.5. Resurse financiare

Analiza activitatidi financiare a Universi
bugetul ui, a or gamntzalbi i i,toaltl iveoitorpor asiguraadni o |
functionarénswvetdemali |ITa3mbunidt atirii per manen
| @nga facilitatile si spatiile existente, u
progr ame de ilmivastsduri.t i i l a nivelu

Preocuparile maj ore ale Universitatid:i pr
ur mat oacbieckve cr esnewvedbdul ui absol ut al finantar
venit; wutilizarea adecvea as usetfarca leinltiat aat irie sfu

facultat.i
La nivelul managementului financiar universitarise ma rdeegstficarea surselor

de finantar e, prin Tncurajarea initiativelo
atragere dedfioaduai sparersea venitufFandude prop
extrabugetaratrase provindinact i vi t ataxepdepsiciol arizare (ni
doctorat, cursuri postniversitare), contracte de cercetpre oi ect ar eti qfialnasgi a

international), comtracteleéefcoastht @anida n
de producti e (microproductie), expertize,
didactice, ¢porasg@onsscrirzarci. ,

Totalul veniturilor Tncasate in cursul anului 2020 a insumat629.354.119
lei (130.109.801Eur), calculatla un curs mediu anual1 Eur = 4,8371s iau fost realizate
astfel:
- venituri aferentef i nantnartiiit vrate dencadlt &ingsterul Ed u c asit i e |
Ce r c dntbazaGomtractuluil n s t i finwstuintgA0h.W58.408ei ( 83.822.623
Eur);
- venituri aferentef i n a mdamplememtarevirate de ¢ a t Minesterul Ed u ¢ a&it i e i
Ce r c éntbazaContractelod n s t i tsuCompiementaréns u mMa&d2.318.759
lei ( 17.018.20%ur).
Totalulsumelor viratede ¢ a t Mingsterul Ed u ¢ ast G eeri ¢ & te P r i&iz,50 Botdia
totalul veniturilor realizates incasatear veniturile extrabugetar@2,50%.
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Il. EFICACITATE EDUCATIONALA

II.1. Organizarea proceselor de predare si invitare

Caracterul multicultural al UBB se eviden
programele oferite P2del f mbal trdotmanasd nacied Ler
maghi a6f@aadwml tiat i, germand 1Tn Bf aewigk@yia. T n

lanivell i c &BBtod e50@rogramede studii (2 dintre acestediind nouincluse)- 2121la
Tnvatamaetctvvanhaatamdetveds@rindi s t-dinmrecarel60
inlimbar o ma6idialimbama g h i9&tindbag e r madindimbae n g Isd m&imba

f r a n caemizeimastersuntoferite 253 programe- 234lat nv at @édafma a t 8 &9at a
TnvatamaAet v e ddydnirecarel62inlimbar o madeialimbama g h i6énr a
limbager m&8nide ng | im l@nmpaf r angienaldn limbai t a | Caaunmare a
fuziunii prina b s o a WBB icudUniversitateg, Eftimie Murgu’ din Res i du st inclusein
structurau n i v e f4grodraangdelii ¢ g hlfpragramede master.

Prin programele de studi. Si2020ay4BBr i | e
scolarize®z@0®@pdwapteudent i (ni veli Iciucaeeratnd ,i n
ur meaza programe postdoctorale, postunivers
programe destinate obtinerii Agmateren didde
ni vel l' icenta si ma s t megulanent spetiicc hat aanfadeaoBEa
24.050/10.12.2019) . De asemenea, cursurile p
Tn vigoare si a regulamentului destinat (hot
cele de convemwngiae apreaf Senanal ai (mr. 23.469 /

La 1 octombrie 2020,al ni v e lau fbsticnesnct r&0& s t u3d{B6nl69ila
nvat amant 186l af riencvvag naf mbdenctv e n 6.3 Irae diurs\vaa tsaman t

-

di s 9, dintre d8are 2363ur meaza pr ogntegraien dleir mmb a P99 ma n a

I i mba mZEB4gihn alriamba 3Peé nman @b, d57emgl embhas i f6&2nd ez
| i mba sDpea naisoelnde ne a, 299 dedesstfuadgeanrtiiit &d r mena zlai |
circeulianttiernati onal a si 565 studid. desfasur a
rest tanivamasterau f ost T nscr i(&7B8la9 n4 &6 adnédnst cdet

si748laT nvat amant c u), dintreecargienn t lai mbeadturts AP&7pia 6 .
Il i mba m2g3hi anal i mOGg dienr mainndd4d i exn d li enkbda/L,If.r anc e
iar 12 student. ur meaza programe derul ate p.
Comparativ cu anul unilvealsidtaud eemttiedragocrazeunruir
cu 1,1%, iar al celor de nivel master a crescut cu 11,1%.

Comisia de Curriculum (CC) r e p r e zonforin aegulamentului propriu de

organizare sSi functiomdrmac{ WSa 13pedicaldi 42t 2
atributii Tn armonizarea si poamphitchi urapea
cerintele de-edenomitar esi s cuilMisunea C& esta deRo ma n
reglement are si acreditare interna, in cor
acreditarilor externe national eavizareareparélr nat i
de evaluare a pl anutedelpwrectodhtel dd resortd dvidzarea negerele | a b o
pentru acreditarea interna a programelor de

invat amant progran de studfudu eespactagactelor normative in vigoare. in
activitatea sa, CC colabr e az 8o mcius i a pentr u asigurarea c
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uni v e rsiscu Comisia pentrur egul ament e Oi ,care Sur bteigwe inj ur i d
cadrul Senatulup r ecunCosmi sdu | e per manent eiCdnasiledeal uar
eval uasigudiarada lcalnite&lial facultatilor.

Pl anul de Tnvatamant prevede alocarea a n
criteriilor Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS)asa cum este pr
Regulamentul privind activitatgar of esi onal de anisvwealld elniWwd d rotra s i

in 2019 (hotararea Senatul ui nr . 24. 048/ 10.
anual la nivelul facultatilor pentru fiecar
Rectoral UBB.T n structura planurilor de Tnvataman
organi zditsiooinpalli ne obligatorii, discipline opi

de vedere adisoinpli nomé uf unda me ndomdnia, disciplhes au d e
de specialitate, discipline complementare.

Programele de studiu se-faealtadaetbz&i pmpirnr
mobilitatidi studentilor in interiorul uni v
creditelorF1 exi bi l i zarea planurilor de Tnvatamant
catre un student, a cursurilor optionale of
facultati din cadrul UBB.

Tnnoirea planuril or mpeatiinbvidltiatnmdtniti sa c ecsrteos
internationale | a nivel licenta si master, d
deruleaza tinadand cont de recomandarile forur
unor actori dieleeaonhiomdicnsmesoci al (firme, ¢

In toate programel e de studii sunt i ncl
competentelor transversale ale studentilor
afirmarea personalitatidi student udltwaletd),n soci
acestea sunt mai accentuate la nivelul programelor de masterat. De asenmeceadyul
tuturor programelor de studi. se asigura st
circulatie internationdled;gastauddeonutai,i raeus ppacs
straina de circulatie internationala, ca dis

Fisa fiecarei di scipline se elaboreaza cc¢
|l i mba de predar e at rdeibsuciiep|sian edo nrteisnpae citn fvoer nsai
studi u, despre disciplina, obiectivele aces:
estimat, continuturi, evaluare, &etc.

La finalizarea studiil or diglommelorsevekali zenta
conditiile promovarii examenul uRegdanentuldeal i z a
organizare Oi desftOurare a examenul ui de f
revizuit in 2019 KIS 24.049 / 10.12.2019)Se pot preenta la examenul de finalizare a
studiilor n u ma i absolvent i care au Tndeplinit Tn
Tnvatamant al s pec.i-autarmziratrstudile.pr omoti ei cu <car

Reglement arile interne iporuniversitacte deodogosah i z ar e
sunt cuprinse iRegul ament ul UBB de organizare Oi des
doctorat, revizuit la Tnceputul anului 2020HS 483/13.01.2020) Studiile universitare de
doctor at au drept scop dezvoltarea cunoast e

~

doua component e, care se desfasoara sub Tndr
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de pregatire bazat pat esteidi programolitade v

stiintificalcreatie artistica.

Admiterea |l a studii d o c t metodologispecifice(® s f as o
3861/11.03.2019Nu mar ul t ot al d da 1sdiemiorie 20R0 a fodtake260o r a n z i
(fimantia aflati 1Tn perioada de studii de doc
care 86a d mi anull.LDomct or anzi i UBB studiaza i2decadr ul
domenii stiintifice, fiindtiunddi dmatdiocder a9 &
sunturmatede 8 62 de doctoranzi, iar 698 urmeaza st
forma de Fidnhadhdatreer,anzi sunt finantat.i de | a

Studiile se fnieralai zpeualzldai ccau as utsezie i de do
rezultatul activitatidi propridi de <cercetare
rezultate originale 1Tn domeniul cunoasteri:i
propridec er cet are stiintifica si de reflectie si
arteisausportulu. n anul 2020 au fost sustinute 228 d

ITn anul 2020, UBB a organizat 20 de exan
cooptd4 14 noi conducatori de doctorat,

Programele postdoctorale de cercetare ava
postuniversitare dupa finalizarea <ciclul ui d

Finantarea prograeneterceotoanraoavanabhea se as
venituri proprii sau din surse atrase. Durata programului postdoctoral este de minim 12 luni,

conform Hotar ari:. Senatul ui nr . 10.220/10. 06

Inacord cuSt r at egi a de | nt e rls20®;aocfostd Inicuarag ad & U
stimul at a participarea Tn programel e dest i
experientei profesional e anachutivesitan202Q@i,dact i c
numar ul stt w e mti F(imeedereaotbit i dipomai) a fost 1.2321a nivel

| i ¢ e masters iL13 doctoranzi.Acestevalori in 2019-2020, au fost del.270 la nivel
| i c & mastgrs l65doctornazidi nt r e car e 34 )ilnnnaetrrniactuilocantail i
studiilor de doctorates asi gur a si prin programe 1Tn cotut
contracted e ¢ oih 201920RGA21laufostr eal i zat e cu i nstitutii di
fn 20192020, ¢ u d eUBB &au efectuat894 mo b i | d u pgdmiu,r me &054 :
mo b i Ildestudiuts p r a cin cadeuprogramuluiErasmus+315mo b i lcufti antainit ar i
scopuri diverse ( ma n i fsetsitianrdercetaredngdlnire de lucru, intalnire proiect,
concursuridezbaterip r a csttiucdae nfé¢sevalgidedeatruetc.); 74 mobi i tdestudiu
Tn bazaacordurilorinter-universitares & programelobazatepe acestea.
| nt er natlWminweé restelair & igbnicdedep r i vpeeesulidactic.in
anul academic20192020,f a ¢ u ldin aadrul UBB au primit un n u méder348 de cadre
didacticedins t r a i 9bald naot bei : Ide pgredares staff training in cadrul programului
Erasmus+253 cadredidacticeinvitate de ¢ a tf rae u(tintra dare9 CEEPUS,10 lectori
s t r 18 bareacordurilorinterguvernamentalg 8 bursieriFulbright).

Facultatile sunt sustinute Tn organi zal
i nternatciuamsallra de var a, mani festart#,in confe
concordanta cu standardele nationale si i nte
Numar ul tot al de posturi di d a20taifostede | e g al

3.022 dintre care 82 pentru profesori, 81 pentr u conpfeerrternkt ilaedt orl
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| ucr a&bpienstir W4 Nusnagtud nttio.t al al asqriattu véostapdsta 65u i d i
ani aflat 1Tn activitpatre db@ard@&n miosdder, dinkeccare e mu n
profesori Personal ul didactic Baxiglajart isi ide cet
(TESA si administrativ)752

11.2. Cercetare de performanta. Asigurarea calititii cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintifica este o0 component :
reprezinta unul dintre principalele criter
performant eUBBacpdemoceaza si sustine =excele
competitivitatea 1Tn activitatea de cercetare
si cel al evalwuarii, |l a sistemul european si

Activitatea decacedicret amdr wlt i UBBIi fdcoper 3
fundament al e: (1) cercetarea fundamentala s
cercetare de produse si servici.i prototip i1

socice conomi ¢ a peoeuselon icovative)8t r &ti e gi ai D@ezrvecod tttbrriiii
| novtr ilaiUBR gemru perioada 20162 020 este racordata |l a S
Cercetare, Dezvo2020eg pgpiedwmmvarel 20pdeveder.
Uniunii Europene pentru perioada 2624 2 O . Printre scopurile st
definirea UBB ca universitate de tyorld-class,asigurarea unui avantaj competitiv al UBB
| a ni vel national, precunrno splatfanmBordmear at
cercetatorilor de prestigiu, romani sau str a

Prarectoratul responsabil cu domeni@ercetaredezvoltareinovare cu ajutorul
ConsiliuuiSt i i nt $ f Cemthulfic&nt ru Managementul Cercet al
precum si Cantwubidpr Managément si Tran€NMI@CEC) Tehno
coordoneaza activitatea de cercetare stiinti
propune masur i concrete cu privire | a cerce
Stiintific casileaSematulei BB n spadi cu Comisia pentru cercetare
Ot i i npentrbii ;ttocmi rea de analize si el aborar ea
eval uarea si ,addin veteraogranaul PtoBEB+ Uni ver si t at e de
mondi al-aasg).wor | d

Tn luna ianuarie 2019Comisia pentru HR Excellence in Researchonst i t ui t & | &
institutional a Tnceput i mplementarea masuri
cu calendarul propus pe ur matoarel e 2 4 de
institutdromeal €n modea ce priveste resur sa u
Consiliului de Administratie nr. 4. 775/ 25 . 03
pentru cadre didactice si cercetatori (part
prin Action PlanpentruHuman Resources Award for Excellendee asemenea, in anul 2019
a fost supusa consul t aoidiul publdieceEtciocnp a hi I
ProfesionauwGarala WEBBE opeantsi@odlelr ckd t€Conduuit
Recrt ar ea Ce rlincepérdau aprilie 2080; sub coordonarea Prorectoratului cu CDI,

cu sprijinul Consiliului S t-a domtinuatmplementarea a | Cc
masurilor din Action Planul pentru HR Excell

Pe parcursua nu |l ui 2020, Pl atforma rUBB a fost
infrastructura strategica, |l ista acestora a
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Platforma rUBB a foss ust f haaaci ar 1Tn anul 2020 prin i
i nstitutpireonealca ul 33 PFEJ®MpleB, n gcadesitziagaet |Tan nu rvr
de catre Ministerul Cercetari.i S i l novari.i
proiectul CNFISFDI-20200 3 8 7, castigat T n Coositig Bldtionali a or
pentruF i nanitnavrdetad mant ul ui Superior.

Actiunea de acreditare/reacreditare a uni
Met odol ogi el pentru (r e)-deewlardinovare die dBBYH8 i t at i |
13356/21.09.2020)s i dezvoltarea pl atfor mei -UBB eval
(starapp.ubbcluj.ro) dedicata acestui proces

Portofoliul UBB de br eveune nduemairn vdeen t6ile dees t
inventi e,9 dd lmtfriraeu 26BGAN @ ma r u lal cdreoildr @ld brevet Thaintate
catre OSI M este de 45, lar 9 dintre acestea

Inapl iMantdag@ement ul aetdtviiiatWEsati fostaapartdie pastec
3300 de lucr ar. stiintifice, dintre car e
Science/Scopus/Erih Plus. Conform datelor din Web of Science Core Collection, in cursul
anului 2020, au fost iendeDianter €l 28®8de dteed ,uck GX

Tn Science Citation I ndex Expanded, Soci al

Citation Index, cu 17% mai multe decat 1Tn an
cu indicatori scientometricitac u |l at i , peste 44% se regasesc 1
S i Q2. Domeniile cu cele mai multe lucrar.i
medi ul ui, stiinta materialelor, fizica, ter
HighyCi t ed i n Field. Lucrarile indexate Web of
obtinut pana 1n prezent un numar mediu de 5

Datele extr Maemadiemeap luil c atcita viaUBBpentruacade
perioada derapomae ar at a ur matoarele rezultate:

1 489 articole in reviste indexate BDI,

T 436 de carti/capitole/volume coordonate p

T 389 de carti/capitole/volume coordonate p
T 278 de Il ucrari dpubbhitnatteernniaat ivoonlaul nee
T 49 traduceri publicate | a edituri nati ona
T 63 premid. national e si i nternational e;
T 95 produse cu drept de proprietate intele
T 18 de participar:. | as tmamd fierstt earrn a tsii o reavleen;i
T 54 participar:i |l a mani festari si eveni men
Pe tot parcursul anului2026as cont i nuat accesul | asttbazel e
ca exista posibilitatea wutilizari il3resersec at r e
abonate prin ANELIS+.
Granturile nationale si i nt enrtnaatliaonaa |l i mra
c e r c e/tlgarea praiectelor de cercetarefci nanataraenaslcazut T n anul
29,45%f atdda anul 2019, chiar daca numar ul pr oi
c o mp e penttui ie m a nptoieateraPCE din anul 2020, UBB@ab t icrewat ma i bun:

performantda niveln a t i-oataalé suwes a proiecteloc & s t (29 &ind de 11.74% din
totalul de 247 i n ala hivelin@ t i. io ceaa ce r i vsei sttywai¢cielarf i nadint at e
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fonduri structurale prin Program@ p e r a Campetitavitate POC 2012020, in anul 2020

numar ul -adubhsftaadeanul 2019 cand la UBB erau in implementare 4 astfel de
proiecte.Resursele financiare atrdse n pr oi ect esluenti nuseorrn amai io nsad &z
anul anterior, in prinpal pe componenta de proiect Orizont 2020. Cu toate acestea, a crescut

numar ul de proiecte de tip Orizont 2020 im
proiectelor finant antUEFISCDIrde tpRQgemiuér enaat p @amtail c i
programu Orizont 2020 fapt care indica si cresterea
cercetare din UBB la granturile Orizo.e mar cam T n mod deosebit ca
foarte mar e pr e&sropeag RaseaicmGoencil{EERTCY UBB aalinsti ut i e
gazd&, wattrdendar a cercet at oar e médievald.omeni ul f il c
Atragerea de fondur.i europene se realize

Programelor Europene (CPE).
S-au continuat it 2020 programelanuale desust i ner e-em@mpiet Frti vit e
e x ¢ e lireUBB ¢éconform HCA nr. 12841/14.09.2020). Au fost acordate ddQranturi

pentrus u st icnoempeeat ianigva jtéattnilioBB ( AGC) , Tn crestei
2019. De asemenem urmac o mp e trealizatecd sprijinul ConsiliuluiSt i i ratUBB i ¢
S i al @MC, osat 41 de granturi peexcepttiiae
obt iinocetcetareat i i nlta f UBR, precum sSi 60 de burse
siinst idedabnivelbr cgnt Master, incluzéand toate |
In 2020 au aparut sub egida UBB 82 de revi
of Science; 4 reviste au indicatori scientor
Humanities Citation | ndex, 9 reviste se re
respectiv 4 reviste care se regasesc in alte
Celelalte reviste sunt i ndexat enaléd (15 revistt e pes
i ndexate Scopus si 31 reviste indexate Erihl
cerc-ebampet retxicveilteanttieii , au fost acordate gran
indexate Web of Scienc®e asemenea;as u t 60pda mumeréstudia(1.01-31.12.2020),
intr-un tiraj total de 4560 exemplar€oate cele 30 de revisitudias unt i ndexat e 1 n
o0 baza de date international a
Conform centralizarii-urezuht treladcn nnlat ieme
n anul 2@0, UB8 pastrat pozitia de | i,decra asli uinni v
p r e c emkmra dkincileaan consecutiv. IMetarankingul Universitar- 2020, elaborat de
Asoci a-fAdstra p rAdn pri s ma Vi zi linliivteatsiiit atsiil oirmpmac¢
clasamentele inter nad i ®lnad eca zdde , qu em pEwta) tatal ap o zUiB

de 22 depunctd. n editia 2021 a -asi#uatape primaldoc lainivelQ S , U
national, iar Tn cazul regionale QS East&urope and Central Asia, UBBasclasat pe locul

40, la f el ca si Tn editia anterioar a. Ast
universitatile inclResmearic@maceastud et aremmi zdae
numar ul ma x i rinutdpentripindicatoruR)e t ®b e de cercet are |
cadr ul i erarhizarii regionale QS Eastern Eur
(lansata Tn septembrie 2020) a Times -BHigher

situat pe primul loc la nivel a halioceeac e pri veste componenta de
ITn editia 2020 a ierarhizar i-asitlatpe gimuh ( CWT
l oc Ia nivel national, ca si 1n cea mai rec

17



universitat simedism 1At uvweagarsitati din Romani

a fost obtinuta si ierarhizarea Webometrics,
2021 a ierarhizari.i Best Gl obal Uninedr sitie
domeniile Chimie, Matematica, Inginerie si F

UBB este inclusa si 1Tn editia 2020 a ier
ifnvatamant superior cu un profil puternic d
Bul gar i a CipriC Cehm,t Eswnia, Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Romania,
Slovaci a, Sl ovenia si Ungari a. UBB a fost pl
|l nginerie chimica, l ngineria materialelor si

ITn editia 2O0Tarkes Higher Educatiorn Wazldi Wniversity Ranking by
Subject, UBB a obtinut performante remarcabi

Domeniu Poziwie | a nPuoel Wgkobal nivel

Arte si Stiinted®ani st e 1

Stiintele vietii601800 1

Business si Stibodt e Economi tde

Fizica 801-1000 1

Il nformati ca 601-800 1

Psihologie 401-500 1

Stiintele educat4bDibo0 1

Stiinte sociale 601+ 2

Inginerie 401-500 1

De asemenea, UBH s i pastreaza, prin programel e

prestigioase universitat iin2020de Adademie Rankingaff or m
World Universities/ARWU (Clasamentul Shanghai 2020 pe domenii), unul dintre cele mai

prestigioase clasamet e i nt ernat i onaboemealies!| uldiey esntsii it mtt ac
& i i n W a(EnergySaiegcesebingineering ocupad, o pozitie-onor al
400 Tn clasament, UBB fiind singur aafeventi ver si
acestui domenius i Tn ceea ce Magematt,estUBB diosnenpastreaz
|l i der la nivel national, fiind singura uniyv
universitldniveaeteitamea. noastamaneéesieShaegadai a
domeniul@iinWeIe(int@r\talmmﬁt)ﬁ)uiocupénd pozitia a do

gl obal a, in acest cl asament (ultima evaluar
Romani a: UBB ocupa mrait ma n-800)z idrtl@igersitataa dini v e |
Bucurest. (41Um®). pozitia 901

III. MANAGEMENTUL CALITATII

I11.1. Dezvoltarea cadrului de asigurare a calitatii

Una dintre prioritatile majore cuprinse
2020-2024 cmst a 1T n i mplementarea wunor standarde
desfasurat e. Un i mportant obiectiv strategic
tuturor structurilor academice, cu asumarea acesteia la nivel individfial, @ c a r u i parti
l a viata-iamcddemivcd a Rni vienl wslpistiuddntciolpoarr t i ci
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asemenea, asigurarea unui avantaj competitiwv
directie de actumare rcapneéeanertadanmeswmsleidi ntr
Mecanismele deasi gur ar e a calitati.i privesc t
academic, management admi ni st rrlantviavt,ar ree s pceecrt
stiintifica si servicidi acade miRegulament de ni v e
organifzuawmceWec@mBaoem reglement arilor | egale 1n
Sistemul de Management al Calitatii Tn UB
ur mareste asigurarea calitatid:i la nivel ul 1
componente. Pentru realizarea acestui obiettntc r e adctwategni ansamblu de structuri
oper atniexcreaslar e pentru coordonarea Si I mpl emer
U Comisia deev a | u aasigurarédaca | i (CEAGUBB)|l a ni vel caremtt i t ut i
acord cupropriul regulamentr e or gani z ar e (madificat inW2020,prin 1% ar e,
13353/21.09.2020), este un organismnsultativa | Rectoratul ui. Tn
CEACUBB formuleaza puncte de veder e, el abor
concrete de masuindppnotealbé de evaluare s
fi puse T n practAala UBB.urLmaa naipvreolbudlr ifiacQul t &
asemene&Comi siile de evaluare @i asigurare a ¢
i Comisia de arriculum (CC), carer epr ezi nt a, conform regul
organizare §Si functionare (HS 17904/ 14.12.
atributii Tn armonizarea si compatibilizar
cu cerinteleodeodemvoht girecsbtiurala a Roma
colabor@amiasicau pentru asigurarea csaliddwi:i
Comi sia pentru r egul amaadeasendeneasyntrsoustiriciime | ur
cadr ul Senat wh Cb mi spirielceu mpesrimanent e de eva
Comisiile de eval uaree |@i ndsvieguwrlarfeacal | aaltiitli
U Centrul Qualitas(CQ)est e o unit adaref lwrdati ina sdazad i yab c
directa a regporsabipenor wl wial it ate si competitdi
baza propriuluiregulaments i a fost T1Tnfiint ald depezvoltater eor g
Uni verisi Management al Calitatii (CDhuwmMC) , p
HCA 8354/22.06.2020. Prinapl el e atr i but i i constau 1Tn col
studi i, anali ze, instrumente de evaluare s
privind diversele aspectal e acti vitatiipednetsrfuasar asest a
cal i tedtiiii awda diems.tDietr wetcit eoir u | CQ estUBB.presedc
Supervizar ea, din punct ivdael ovreidzearre is tdiaitnetliofr
CQ revineConsi |l iul ui St i i nwi fcarg in atord Cwe prdpniulu | u i
regul ament de organi zare S i functionare
componenta sa-UBeBnbrniunaiit iCEIASI9%/0B.07%2620)0CA ( HCA
Prorectorul responsabil C ustrué&wilorgmar sus ea  C:
menti elmbarea strategia si cerintele specific
Sistemul ui de Management al Calitatii, prec
auditare a acestuia. Aceste structur iatditur mar e
la nivel ul personal ul ui academic si admini s
pentru consolidarea acesteia. De asemenea,
cultura calitatii, st abi | pebaza cateriilot de rcalitate pei ni t i
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facultati, departament , serviciu adnnviantiasrter,a
cercetare si servici il acaoa de np aret, e aa ssitgwd ean t fi d
propun evaluar s ifrmatcerpnueblsiic ee xrteezrunlet at el e ace
management al calitatidi coopereaza cu ARACI
institutidi similare din tara sau strainat a
consacratea s i gur ar ii calitatii, care sa genereze
calitatii |l a UBB si publica materiale privin
Asigurarea calitatidi S i c eonsere deidocumented at i i
interne privind criteriile de competitivitat
sunt cuprinse Tn volumuAsi gur area Cal ittt Wwi-Bolyai (Manudlmli ver si
Cal i t at este)actualizata aneal, fiind incluse moidocumente elaborate la nivel
insti tPwtlidneala. de atBhgUBBreebabafltat@&Wwin iulie
strategia de dezvoltare a institutiei S i as
academic romaneiscr ed¢umndoescautdeMea ni vel eur op
calitatea educatiei si cercetarii pe care |e
Anual, cu sprijinul @, comisiile de evaluare si asic
nivel institutionfadc ibRttatliipzedza the,lrebpeavni v e Wi
evaluarea cel ui pentru anul universitar prec
pentru evaluarea sliotmamittagr iCoamied ida&l ictodtridio.
aplicarea respectivelor prevederi la nivelalt r uct ur i | or UBB, asigu
i mpl ement area bunelor practici si a el emente
Principalele obiective alecat i vi t at i i de asigurare a calit
Vconsolidarea rolului structurilor de asigul
Vvalorificarea rezultatelor evaluarii acti
cercetmtacot drcid performanta realizat a;
Vintensificarea eforturilor dedicat e dezvo
stimulator;
Vimplicarea mai activa a studentilor Tn pr o«
De asemenea, mentinereainadconad@ittiilper ogas
SARSCOV-2 a reprezentat o preocupare major a.

I11.2. Evaluarea calitatii personalului didactic si de cercetare si a procesului de
predare-invitare

CC deruleaza programul de evaluare inter
vizate cele trei domeni i : capacitate instit
calitatidi

Tncepand cu anul universitar 2020/202ladr el e di et &t o ciei san gajr
perioada determinata @bamomblingatvi@dudht @demicra
a c a d e pe durata contractului, dar nu mai mult de 3 ani (HS 9474/13.07.2020). Acest

plan este un instrument Lkaftprdinectgulstdeaear &
nivel ul de angaj ament asumat al cadrelor di
specificitatea proprie, facultatile pot aduc
adopt at |l a ndupd cestbstefni aua lf , cUBB. Evaldarea e 1 n
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realizarilor planificate ewelfuamaoe anuwalt,i viin ad

a cadrelor didactice si cercetatorilor de <ca

Evaluar ea act i victadtrieil o pr odfi edsaica naclee sa ce
conducer e, precum Si evaluarea colegiala (ca
PO-CDUMC-AC 15, respectiv P&CDUMC-AC 05, ambele revizuite
performantele redbckzhatéaé, Tactactivatadaededterc
cea pentru comunitate. CQ realizeaRmbeler apor't
procedur.i includ standarde si indicatori de
rezultatelor ea | uar i i . Pentru flexibilizarea si ade
prevad ca la nivelul facultatilor pot fi i nt

deja inclusi),-UBBu aprobarea CEAC
In2020,a fost eval wacted edeacctditvrig adoerad prof esi o1

media ponderata |l a nivel i nstitutional (det
eval uate si media obtinuta T n fiecare facult
(64,24%) sunexcelent.

ITn anul universitar 2019/ 2020, au fost
reprezentand 22,3% din personalul didactic al UBB la 01 octombrie 2083 profesori
(23, 5%) , 96 conferentiari (21, 6%) cetskthBhe ot
(2, 4%) . Media ponderata a punctajelor obtinu
functie de numarul persoanelor evaluate si m

Pentru a sustine implicarea mai activa a
noulRegul ament ul de ora@EACUBBepDevddacHipomiar e
de student. de |l a trei (r-emrmanemitaamatgi s iaig efring
la cinci. Cei doi st vdreintor sUBB giepseatntat:
CEACUBB in wurma wunui concur s, care se desf a

10158/22.07.2020).
Evaluarea ©prestatiei sediedsdaatrsEmestial, domform at r e

procedurilor specifice, procesul fiind gesti onpoartelle cat

Astfel:

Vin semestrul I 2019/ 2020, numar ul tot al de
dintre car e c6adr9Bl spruodg razme lionr de ni vel |
16, 3%) . Acestia au compl et at un tot al de 4
evalpeaeatatia didactica a 2.087 de persoan
didactice-cur sur i si seminarii/lucrari practice |
studii cu frecventa redusa si studid.i l a di ¢

Vin semestrul [ 2019/ 2020, numar ul tot al d
dintre carend4cddbulstpdogezamél or de nivel [
11, 1%). Acestia au completat wun tot al de 2
val i de, fiind evaluat a prestatia didact ic
5.032deuniati didactice.

Evaluarea nivelul ui de satisfacinedatdr et |
baza materiala si serviciile si facilitatile
incepand cu anul universitar 202@15, conform praed u r i i speci fice, el a
revizuite Tn 20109. Ancheta se desfasoara pe
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studentilor, inclusiv celor straini, fiind

engl eza. Re z u lete sunt@rezentatedniris t ea p @amtc hr ailsuinz at  de
utilizate Tn el aborarea obiectivelor strate
asigurare a calitatii. Datele obtinute Tn 20
si arata un ni vel bud &b Satilsfiacemaidandpe fc
iar5,foarte multumit”) in cazul studentilor pr
in 2019) si foarte bun Tn cazul doctoranzilo

Pentru coroborarea giesefoci ert inmanridart ztal
activitatii academi ce, Tn 2020 a continuat
Management ul activittwiciar acdcderhiuade/ & riiitnewri if i
utilizat.i

In ceea ce pracveswvet desf aduldancee a(cdee tienr nmenc
conditiil e paCo¥)mneemestwlul alAuRiSIniversitar precedent a fost
aplicat un chestionar destinat studentilor s

ITn cazul st ud e ot salrealizat pe bard g ehesdomar ausapkcat
online prin intermediul platformeQuestionPro in perioada 185 aprilie 2020. Scopul a
fost acela de a determina masura 1Tn care au
partici pariitiatlea acdaedtiinceda Tpmremedi wli odrm™dent.
utilizate aplicatii in cadrul acestupot proce
participa | a culrisrue,i | o td eis+ides auacatele didaetie as d i o
78, 4% pot participa | a exanviglaoein directt €le nmae c e s i t
utilizate aplicati-vi gentirudicwimdimalcar €ia amdgo
fost Zoom, Skype si Mi cr osofdo cTueneenmst,e isair/ s@
resurse educational#aal {fosarpsef &oatgl endogsc
Teams. Pentru testare si evaluare, principal

Moodl e, Goongllue docs si e
Chestionaul destinat cadrelor didactice a fost accesibil in perioada 22 +dieiulie

2020, prin intermediul platformepuestionPros i cuprinde 14 it emi proi
ale procesului didacticenh i n e , i nclusiv gradul tdae cda fapcrud &
doua trei mi (63, 2%) dintre respondent.i se ¢
desfasura activitatile necesare-si Dpenfemtenert
competentele necesare. Maz e anzud t f idee a pulmactaattie
functie de cerintele disciplinelor predat e,
seminare si/sau lucrar. practice.
Universitatea dispune de mecanisme pentr
profilul calificarilor si in impactul acesto
analiza anuala a activitati:i d rchefe soci@ldgieer e a ¢
serealizeaza studi.i care urmaresc insertia pe
acestora <cu pri vir e oferia pe pparaugd tstudiilae ainivarsiaree [
competentele si abidriitoaaadad.e formate T n aceas
Studiul cu privire |l a insertia pe piata
reali zeaza anual, pe baza chestionarelor co
studii. In cursul anul ui 201i8zuipreo cseid ua at usal
ifncepand cu luna mai 2019, a-lmé. Rapartul ecalizatteh e st i o
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Centrul pentru Sn2vegeaz&nsveusatiarabsol ve

20Bpe piata munciil,vilrae,12cdmuenipaeaet ¢ af iabsiont et
- nivel | i% eamtga&3j3 @Guiproia afacer®;,6 , 5% 1T si continua
- nivel master: 8,60 a n g &j6% auiprogia afaceré; 1, 1 % 7T si continua
- niveldoctoral: 8 , 2% angaj gropriaagacere6, 7% au

Pentru a veni 1n ajutorul student fostor 1 n
implementat, incepand cu octombrie 2015, progrgfub | unt ar | a UBB” , car
conform regulamentuluiaprobat de Senatul UBB din 29.09.201%odPamul este adresat
tinerilor din UBB si din afara acestei a, ca
desfasurata 1Tn Universitatea noastra. Acti vi
finalizar e, UBB elciabreer eatzéis tuan ecxepretriifeinctaa 1 n

cuantificata prin numar de ore de voluntarie
In2@0aufostsemnates46 de contr act e d edate 268 demdrtificate get s i

voluntariat.

In vederea diminudrii ratei de abandon a
deruleaza proiectul ROSE, in Qeanrter ug unde iGmpv
StudHubal UBB s are ca scopoggni zarea activitatilor remed:
student . De Sals2e6rbebn €lab,. Oprr. i2r0 Bidatdégiaade Dirnirmidare aa d o p t
Ri scului de Abandon al-B&@d&audenwilor Universit:

Pe baza tuturor acestor studii S i anal i
programelor de studiu. Pl anurile de Tnvat am:
ni vel de departament, facultate siofeutrde ver si |
absolventi, pentru a corespunde dinamici.| pi
asemenea, criteriile de referinta Tn anali zze
categorii de actoriurionpeenree ssait ii,n tdeer naa ttieo ni anlset

II1.3. Deschiderea universit:tii ciitre mediul economic si socio-cultural

UuBB, ca | nstedtetcantinupr pablpata de obligatiil
fata de medi ul e ¢ 0 n cCompaentaRe | & @ Goeietdtzaaiplanulpiar t i c L
strategic pentru perioad®20—-202 areu r ma t obéectieestrategice:

1. Catalizarea proceselor cogniivr e at i v e din afar a uni ver

i ntelectuala si ca infrastructura spre so
2. Participared a constructia unor avant aNgmcatao mpet i

nivel regional, ale Transilvaniei l a nive

At at procedura privind interevaluarea, c a
alt ari de activitatea didactica, cea de <cerc
pentru comunitate. Ambel e documdaret e eprfeovwanh nd
De asemenea, activitatehe sf as or dtod os ul comunmri tsait i @ v ael sutaet
indicatorii plandcilnudsiivi d wmal de carierHs/ dezvo
9474/13.07.2020) Pentru coroborarea tuturor proceselor de evaludeza de date
Management ul act i vi fitfosdrcetareaubbaly.m)aicic @ ¢ IOW d € n @ C & &
indicatoriafoste xt i nsa i n agiesitn sZ®M20.1 n 2019

Facilitarea |l egaturii cu medi ul economic
inter medi ul Centrului de Management S i Tr an
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po itica atiwmalardea cercetarii aplicative, i

patentar e, incurajarea derul ari.i proiectelo
activitatile Centrului de F ar ngair e F rCeocnvt & mtuaa
(CFCI DFR) , parteneriatele realizate cu medi
clara a UBB pentru evolutia ulterioara a mec
la nivel institutionalucsauil al ei Wal vier divat
activitatile de cercetare si transfer de <cu
resurse intelectuale sau materiale destinate

In cursul anului 2020 UBB a avut peste 150cde | a kdimtre &arei amintim cu titlu
de exemplu n s t pultlice {ADR NV, Camera d€ o mesirindustrie Cluj,P r i m@luj),i a
fund@amnd@lgbulda nt r e pr iRwozndatno,r uRwridat i a FSucnhdoaotli aF o
Roméana pentru Colfpamie), ONGumUArsiotcaitag i @i Pr event i
Clustere (RoHealth , Transilvania IT, Clusterul de Industrii Creative Transilvania, Cluj IT)
precum S i u n UBBdiindsmembwalConsorti ul ui Universitaria
Activitateade colaborarecu mediuleconomica UBB afostc o0 n ¢ r éntanul2@20 a
prin demarareaunor demersuricomune, prin parteneriates iproiecte comune: UNICEF,
F u n d BdtnargF u n d "alkswagen,EITHealth INNOStars, NTTData, ELSYCA, ACI
Cluj, BCR, Emerson,Sykes, Banca Transilvaniaetc. UBB, prin CMTTC, a continuats i
implicarean a c t i v ComiéetuluilRegional de Re p r e z alnproatetor Interreg
COHESSION- Integrarea dimensiuniiteritoriale pentru asigurareacoeziunii Strategieide
Specializard nt e | (B3seiIMRRDVE- C mb u n £ mandigemeataludi mp | ement Lr i
Fondurilor Structurale proiectederulateprin A g e ndeDeavoltareRe g i d\W.a |l a
UBB prin CMTTC a fost cooptat in anul 2020 da workshop organizat de Comisia
Europeana prin Join Research Centre (JRC)S#wilia, Spania, cu tematica inovarea in

ecosistemele regional e, specializarea intel:]
eficienta 1Tntre universitati, i ndustrie S i
evenimente a Parlamentului Europgae nt r u St r at egi a dWorkshppeci al i
ul a fostorganizati n ma i multe sesiuni cu implicarea e
Institute.

De asemenea, UBB prin CMTTC a participat
cal iptraotiieict el or de specializare inteligenta,
aceast a Tntarirea competentelor potentialil
inteligenta cu elemente specifice, prni vi nd
comercializarea rezul t-caedzeMolIrt aaet isviit at est dre
inovare a companiilor Tn domeniile de specia
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